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Boliim

N 1.1. Girisimcilik

“insanin diisiinsel emeginin ekonomik degere déniismesi” olarak ifade edilen gi-
risimcilik Gretim icin en dnemli faktorlerden biridir. Ulkemizde ekonominin biiytyebil-
mesi icin yeni is fikirlerinin hayata gecirilmesi ve Uretim icin yeni is yerlerinin kurulmasi
on kosullardandir. Bu nedenle girisimci kisilerin sayisinin artmasi ve bu kisilerin egitil-
mesi tlkemizin dncelikleri arasindadir.

Bircok kaynaga baktigimizda girisimcilik icin farkli bakis acilari ile birden fazla ta-
nim yapildigina sahit olmaktayiz. Bu tanimlari su sekilde siralamak mimkuindur:

+ Yeniis kurmak

+ Girmek

« Baslatmak

+ Bulmak

+ Yaratmak

+ Yeni Urin

+ Yeni fikir

+ Girismek

+ Yonetim

+ Sahiplik

Bu tanimlara bakildigindan aslinda girisimcilik icin tek bir tanimin yapilmasinin
mumkin olmadigini séylemek yanlis olmayacaktir. Girisimcilik bircok farkli 6genin bir

araya gelmesiyle olusan ve zaman icerisinde bilesenleri sikca degisen bir olgudur. De-
gismeyen bazi bilesenler vardir ki, bunlar;

- Sezmek
. Gormek

« Eyleme ge¢mektir.



Detayli inceleyecek olursak;

« SEZMEK; Girisimcilik yasadigimiz cevrede firsatlari sezmeyji,

+ GORMEK; icinde bulundugumuz ekonomik ortamda talepleri baskasindan
once gérmeyi,

« EYLEME GECMEK; Gordiklerimizden ve sezgilerimizden hayaller kurmayi, pro-
jeler Gretmeyi ve bu projeleri hayata gecirmeyi gerektirir.

Girisimcilik, insanlarin distinduklerinin, hayalini kurduklarinin, gergeklesmesini
arzu ettiklerinin, onlerine cikan engelleri asarak bulyik bir 6zveri, caba ve kararlilikla
hayata gecirme, fikir olmaktan ¢ikarma ve gercek hayatta uygulama eylemidir.

N 1.2. Girisimci Kimdir?
Girisimci toplumun gereksinim duydugu;
« Urinleri treterek,
- Hizmetleri sunarak,
+ Yada ticaret yaparak
maddi kazang saglamayi hedefleyen ve bu amacgla kendi isini kurmak icin hareke-
te gecen, is fikrini gerceklestirmek icin;
« Arastirma
« Planlama
. Orgiitlenme

+ Koordinasyon calismalari yapan

Sonucta;

« Gerekli bilgi ve beceri

- s yeri, eleman, makine, donanim gibi isletme girdileri ile

« Finansman kaynaklarini bir araya getirerek kendi isini kuran kisidir.

Girisimci basit anlamiyla engelleri ve firsatlari ayirt edip, her ikisini de kendi avan-

tajina cevirebilendir. Ayrica girisimlerin sonucunda dogabilecek tiim riskleri Gistlenen
kisidir.

N 1.3. Girisimcilerin Ortak Ozellikleri

Yukarida belirtilen tanima bakildiginda girisimcinin &zellikleri de ortaya ¢ikmak-
tadir. Bu ozellikler;



- Beklemek yerine, ONE CIKAN
Girisimci kisi basari ihtiyaci duyar. One cikmak ve miicadele etmek basariya
ulasmak i¢in sahip oldugu iti gctur.

« Durmak yerine, KOSAN
Girisimcilik icin yas bir sinir degildir. Her yasta basarili girisim 6rnekleri gérmek
mumkundur.

- Temkinli olmak yerine, KONTROLLU RiSK ALAN

Girisimci kisi risk alma egilimindedir. Kisinin riskli durumlarla karsi karsiya kaldi-
ginda riski goze almak yoniinde davranis gosterme ihtimali ylksektir ve belir-
siz durumlara karsi olumlu tepki verebilme yetenegi vardir. Yasamindaki olay-
lari kontrol edebilmek ister ve kontrol edemeyecedi olaylar karsisinda temkinli
davranir.

- Cekinmek yerine, CESARET VE ATILIM GOSTEREN

Yeni Urlinler, yeni metotlar yaratma, yeni pazarlara girme, denenmemisi dene-
me ve yeni bir organizasyon yapisi kurma ve tiim bunlara yénelik bir irade orta-
ya koyma egilimindedir.

+ Yilmak yerine, BAS EDEN

Kisinin bulundugu sosyal topluma karsi sorumluluklari vardir ve bu deger icin
cok cahsirlar. Girisimcilik stresli ve yogun is temposunda ¢alismak demektir. Bir-
cok yenilik uzun siren ve birden fazla deneme sonucunda basariya ulasir. Bu
durum onlar igin 6grenme olanadidir. Bu yolla yeteneklerini ve fikirlerini gelis-
tirirler.

N 1.4. Neden Girisimci Olmaliyiz?
Girisimcilik icin kisinin bircok sebebi olabilir. Bu sebepleri 3 baslk altinda toplaya-
cak olursak;

1) Zorunluluklarla ilgili nedenler
« Aileislerini devam ettirme zorunlulugu
« Ucretliis bulma olanaginin kisithligi

2) Pratik nedenler
« Gerekli geliri kazanmanin bir yolu

« Emeklilik donemini dolduracak faaliyetler
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Ek gelir ihtiyaci
Bos zamanlari degerlendirme cabasi
+ Aileye gelecekte bir is alani birakma istegi
3) Kisisel yapiyla ilgili nedenler
- Bagkalarricin calismama istegi
Bagimsiz bir calisma ortami ve siirelere sahip olma arzusu
« Emir altinda calismama istegi
« Kendi gelecegine kendi karar ve ¢abalari ile sekil verme istegi
- Kisisel tatmin, yaraticiligi gelistirme ¢abasi
+ Hedeflenen farkli bir sosyal statliye ulasma cabasi
Girisimci kisilikler kendi yollarini kendi ¢cizmek isterler. Genellikle kisisel basariya
ulagmis kisiler girisimci olurlar. Clinki isveren, ise yaracagindan emin olmadigi seylerin
yapilmasina izin vermeyecektir. Bu kisiler genellikle genc yasta girisimci olurlar, ciink
belli bir isi kendilerinin disinda birisinin kendileri kadar iyi yapamayacagini distnirler.
Baslangi¢ asamasindaki gticliklerden dolayi girisimcilik genellikle pek cazip go-
rinmeyebilir. Clinku ilk donemlerde gece-giindiiz calismak gerekebilir. Buna karsin,
¢ogu zaman cok az gelir elde edilebilecektir. Girisimcilik eger sanildigi kadar basit ol-
saydi, glinlimuizde herkes girisimci olurdu.
Peki, kimler girisimci olabilir?
« s fikriniz varsa,
Eger kimsenin géremedigini gordiiyseniz, bir diisiiniiz var ve bunu gercege do-
nistirebileceginizi seziyorsaniz ve bunun icin de harekete ge¢mek istiyorsaniz,
« Yonetsel bilgi ve beceriye sahipseniz,
is fikriniz ne olursa olsun, basarili bir girisim icin yénetsel bilgi ve beceriye sahip-

seniz, fikrin gerektirdigi teknik konularda, pazarlama, finansal yonetim, organizasyon,
planlama ve liderlik becerilerine sahipseniz,

+ Planlama yapabiliyorsaniz,
Hesaplanabilen riskleri aliyor, stirekli bilgi kaynaklarina ulasmaya calisip, sistema-
tik olarak plan yapiyor, geleceginizin stratejisini buglinden belirliyorsaniz,

+ Girisimcilik Ruhu tasiyorsaniz



icinizde (iretme, kazanma ve basarma istegi duyuyorsaniz, sizden girisimci ola-
caktr.

N 1.5. Girigimciligin Oniindeki Engeller

Girisimci, bir diger soylemiyle “miitesebbis”in kelime koklerine baktigimizda
anlami daha da netlesiyor. Mitesebbis, tesebbis kokinden tiremistir. Tesebbuste
bulunan demektir. Tesebbiis kelimesi ise, yapiskan anlamina gelen “sebs” kdkiinden
gelmektedir. Yapismak, tutunmak, tutunup kalmak, tuttugunu birakmamak anlamina
gelmektedir. Girisim kelimesinin ilk akla getirdigi, bir is, bir ¢c6ziim icin harekete gec-
mektir. “Girismek” kelimesini bir ise biraz g6zl kara sekilde saldirma anlaminda kullani-
yoruz. “Girisken” dedigimizde kendi kendine is, ugras yaratabilen, bir ise hi¢ cekinme-
den giren bir kisi tanimi karsimiza ¢ikiyor.

Bu tanimlara baktigimizda, mutlaka kendimizden bir seyler bulabiliyorken neden
hala girisimci olarak tanimladigimiz, sayili kisiler arasinda degiliz? Girisimciligin 6niin-
de bazi engeller vardir ve bu engelleri ikiye ayirmak dogru olacaktir.

« Kisisel Engeller
« Dis Engeller

Kisisel ve dis engellere asagida sirasiyla deginilecektir.

1.5.1. Kisisel Engeller

+ Basarisizolacagim.

« Elimdekileri de kaybedebilirim.

+ Yeterince teknik bilgim yok.

« Sermayem yetersiz.

- Paraislerinden anlamam.

+ Satmayi beceremem.

« Riskler beni diistinduriyor.

Bireysel girisimcilerin dntindeki en 6nemli engel kendi korku ve endiseleridir. Bu

korku ve endiseler cesaretimizi kaybetmemize ve girisimci kisiligimizi ortaya cikarta-
mamamiza neden olur. Bunun 6niine gegmek icin;

« Cesur olun. Girisimcilige niyetlendiginizde mutlaka cesur olmak zorundasiniz,
¢linkd isin baslangi¢ noktasi cesarettir.
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Hayata pozitif bakin. Kétiimserlik, korkakhigin ve tembelligin en buyik davet-
cisidir. Gelecekten umutlu olmadiginiz takdirde, girisimcilik sizin icin hicbir an-
lam ifade etmeyecektir. is hayatiniza pozitif baktiginizda, zekaniz keskinlesir,
sezgileriniz berraklasir.

Asla vazge¢cmeyin. Tum olumsuzluklara ragmen fikrinizden ve girisimcilik ruhu-
nuzdan hicbir zaman vazge¢meyin.

1.5.2. Dis Engeller

Ekonomideki istikrarsizlik

Girisimciyi en ¢ok zorlayan engelin basinda ekonomideki istikrarsizlik gelmek-
tedir. Planlamada belirlenen finansal hedeflere erismek, ekonomik istikrarsizlik
nedeniyle imkansizlasabilir. Bu engeli asmak icin tek yapabileceginiz, oldu-
gunca sabitlenebilir degerleri tercih etmeniz olacaktir.

Sermaye ve Finansman

is fikrini hayata gecirebilmek icin mutlaka sermaye gereklidir. Bu sermaye bir-
cok yolda elde edilebilir. Banka kredileri bu alanda en ¢ok basvurulan yollardan
biridir. Ancak prosediirlerin uzun olmasi ve bir takim glivencelerin gosterilme
gerekliligi sadece is fikri ve plani olan girisimci icin oldukca buyik bir darbe
olmaktadir. Fakat son yillarda bazi sivil toplum &rgitlerinin gelistirdigi fon sis-
temi ile bu engeli belli 6l¢lide asmak mimkuindyir.

Burokratik Engeller

Turkiye'nin sirketlere yonelik mevzuatlar ve birokratik engeller yiziinden is ve
yatinm yapmaya uygunluk acisindan uygun bir ortam olusturdugunu soyle-
mek glctir. Bu durumun farkinda olan kuruluslar yurirliikteki mevzuati basit-
lestirip, vergi sistemini diizenlenmesini talep etmektedirler.



Kooperatifcilik ve Girisimcilik

Bolim

N 2.1. Kooperatif Tanimi

Kooperatifi farkli bicimlerde tanimlamak mimkiinddr. 1163 Sayili Kooperatif
Kanunu'nun 1. maddesine gore kooperatif “Tiizel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin
belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini is-
glict ve parasal katkilaryla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip
korumak amaciyla gercek ve tuizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir
sermayeli ortaklik” demektir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi'ne gore kooperatif “Ortak ekonomik, sosyal ve
kalturel intiyag ve istekleri, miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen
bir isletme yoluyla karsilamak lzere, gonulli olarak bir araya gelen insanlarin kurup
islettigi, 0zerk bir teskilattir.”

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun 14. maddesine gore kooperatif bir ticari sir-
kettir.

Tanimindan yola c¢ikarak kooperatiflerin 6nemli 6zelliklerini su sekilde siralamak
olasidr.

« Serbest ve gonillilik esasina dayali ortaklik

« Demokratik yonetim ve denetim

« Ozerklik ve bagimsizlik

« Ortaklann esit maddi yukimlulaga

- Ortaklara sermaye paylarina gore degil, kooperatifle is yapma oranina goére kar
payi dagitimi
+ Yonetim kurulu tyelerine gelir-gider farkindan pay ayrilamamasi

N 2.2. Kooperatiflerin Amac

Kooperatiflerin kuruluslarinin temelinde birliktelik yatar. Bu birlik ve beraberlik ile
kooperatifler;



Uretimi gelistirmek,
Ortaklarin ihtiyaclarini karsilamak,
isletme, pazarlama, degerlendirme gibi faaliyetlerde bulunmak,

Ortaklarin ekonomik ve sosyal yonden gelismelerine katki saglamak amaciyla
kurulurlar.

Bu amaclara sahip bir kooperatifin tlke ekonomisine katkida bulunmamasi di-
stinllemez bir durumdur. Kooperatifcilik en genel tanimiyla demokratik isletme kuru-
luslaridir. Baska bir deyisle koleci yaklasima karsi gelistirilen giig birligi kuruluglaridir.

insanlik tarihi kadar eskidir. Sorunlari ayni olan bireyler, “birlikten kuvvet dogar” anla-
yisi 1siginda toplumun her evresinde birlikte érgiitlenmislerdir. Ozetle kooperatiflere
ihtiyag vardir, guinky;

Demokratik kuruluslardir. Sahibi yoktur. Esit ortaklk vardir.
is imkani ve gelir akisi sadlarlar.

Ekonomik, sosyal ve cevresel sorunlara pratik ¢oziimler Uretirler. Ortaklarina
ekonomik ve sosyal fayda saglar, yardim ve dayanisma anlayisi ile glic verirler.

Kooperatifcilik yoksullugun karsisinda basit, uygulanabilir bir modeldir.
Uretirler.

Paylasirlar.

Kaliteyi yukseltirler.

Farkhlastirirlar.

Zenginlestirirler.

Rekabet yaratirlar.

Sinerji yaratirlar.

Streklilik kazandirirlar.

Egitirler.

Tum bu katma degerleri saglayabilmenin temelinde kooperatifcilik anlayisinin il-

keleri yatar. Kooperatifleri kooperatif yapan ve amaclarina ulasmalarini saglayan temel

ilkeler soyledir:

GOnllh ve herkese acgik ortaklk

Demokratik yonetim ve denetim
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Ortaklarin ekonomik katilimi
Ozerklik ve bagimsizlik

Egitim, 6gretim ve bilgilendirme
Kooperatifler arasi is birligi

Topluma karsi sorumluluk

Kooperatifin tanimini, ilkelerini ve kooperatiflere olan ihtiya¢c nedenlerini ortaya
koydugumuzda girisimcilik icin en temel yapi taslarinin aslinda var oldugunu gérmek

mimkindir. ilkelerine bagl, (lkeye olan katkilarinin veya katacaklarinin farkinda

olanlaricin kooperatif Gnemli bir secenektir..

Mevcut kooperatifler yasamlarini stirdlrebilmek ve gelisebilmek icin yeni girisim-
lerde bulunmaktadir. Bu girisimler yerel ve bolgesel gelisime katki saglayacak, saglik,
egitim, konut ve sosyal konularda oldugu gibi ticari hizmetlerde de olabilmektedir. Bu
girisimler ozellikle ortaklara ¢cok énemli is kaynagi ve yonetim deneyimi kazandirmak
icin iyi firsatlardir. Cesitli Glkelerin ekonomilerinde kooperatifler tarafindan yapilan gi-
risimler dikkat ¢ekicidir. Asagida bununla ilgili bazi 6rnekler verilmistir:

ispanya'da egitim kooperatifleri bircok okul yénetmektedirler.

italya'da sosyal kooperatifler engelli, eski hiikiimlii ve muhtac ortalarina is te-
min etmektedirler.

Fransa ve italya'da Elektronik Ticaret kooperatifleri, kiiciik elisi kuruluslarinin ve
bagimsiz sanatkarlarin mallarini internet kanaliyla satmalarini saglamaktadir-
lar.

isvec¢'teki cocuk bakim kooperatifleri calisan ebeveynlerin karsilikli olarak ken-
di kontrolleri altinda ¢ocuk bakim hizmetleri diizenlemelerini saglamaktadir.
Cocuk bakim kooperatifleri ve yashlar icin bakim hizmeti veren kooperatifler
kadinlarin is pazarlarina girmelerine ve gelir getirici is edinmelerine imkan sag-
lamaktadirlar.

ABD'de perakendecilerin sahip oldugu gida ve hirdavat kooperatifleri yiizlerce
bagimsiz diikkan sahibinin blyuk zincir magazalarla basarili bir sekilde rekabet
edebilmelerini saglamaktadir.

Bircok kultiirel faaliyetlerde bulunan sanatkarlar, Giretkenler ve miizisyenler isleri-
ni sergileyebilmek, toplumla bulusturabilmek icin kooperatifler kurmuslardir.



N 2.3. Kooperatiflerin Basarisi

Bir kooperatifin basarisi 6lcilir ve degerlendirilirken, diger sirketlerde kullanilan-
lardan farkl kriterler kullanilmahdir. Kooperatiflerin basarisi sadece yaptiklari girisim,
bu girisimlerin getirisi veya pazar paylariyla degerlendirilmemelidir. Clinkli kooperatif-
lerin amaclari ile diger sirketlerin amaclari birbirinden farkhdir.

Bir kooperatifin basari seviyesini 6lcmede (izerinde durulacak 6zelliklerden en
onemli olanlari asagida siralanmistir:

- Kararlarin ve uygulamalarin, ortaklara yarar saglamaya ve ihtiyaclarini gider-
meye yonelik olmasi

« Kooperatif hedeflerinin demokratik yontemlerle belirlenmesi,

« Sermaye Uzerinden ortaklara kar dagitilmamasi

« Amaglari arasinda toplumun g¢ikarlarinin bulunmasi

Kooperatif olmayan bircok kurulus, kooperatiflerin sahip oldugu deger ve ilkele-
rin rekabet giiclerini arttirabilecegini fark etmislerdir. Ornegin; stratejik ortaklik, delege
etmek, imtiyaz vermek gibi anlayislar, is birligi kurma sekillerindendir. Bu fikirlerin ha-

len giincel ve kullanilabilir olmasi, kooperatif kavramlarinin ne denli 6nemli oldugu-
nun ve halen gegerliligini korudugunun birer kanitidir.

Kooperatifler ile diger sirketler arasinda 6nemli bazi farkhhklar vardir. Bu farklilik-
lari su sekilde 6zetleyebiliriz:

« Karar verme: isletme (sirket) sahibi genellikle tek basina karar verme egilimi
gosterirken, kooperatiflerde demokratik karar verme yani” bir ortak-bir oy hak-
ki “esasi vardir.

- Hisse sahipligi: isletmelerde bu durum parayla dogru orantili iken veya tek sa-
hiplik varken, kooperatiflerde ortaklarin sermaye ve katki paylari esittir.

« Kar dagihmu: Sirketlerde sermaye payina gore kar dagitilirken, kooperatiflerde
ortaklarin kooperatifle yaptiklari is hacmi ve kooperatife kazandirdiklar tutar
esas alinir.

« Deger artisi: Sirketlerde varliklarin deger artisi ortaklarin hisselerine yansirken,
kooperatiflerde ortaklarin hissesine yansimamaktadir.

+ Borsa: Kooperatiflerde hisseler borsada alinip satilamaz.

« Ortaklik hakki: Kooperatife giris ve ¢ikis 6zgurliigi vardir ve gonulliilik esastir.



2.3.1. Kooperatifler icin Girisimin Avantajlari

Kooperatiflerin diger sirket tlrlerine gore girisim sahibi olmalarinin bazi avantaj-
lari vardir:

Girisimlerinde yenilikleri yakalamak icin sahip olduklar biyiik grubun ¢ikarla-
rini kullanabilirler.

Girisimlerinde en temel hedef kitle ortaklaridir ve bu nedenle kooperatif, mus-
teri ihtiyaglari ve davranislarindaki degisiklikler ile aliskanlklari ve beklentileri
konularinda direkt bilgi edinebilirler.

isin sahibi olan ortaklar ayni zamanda calisanlardir ve bu nedenle motivasyon-
lar ylksek olacaktir.

Ekonomik veya diger zorluklara karsi gecici olarak uyum saglamada ortaklarin
¢ikarlarina daha fazla tolerans saglanacaktir.

Oz sermaye azalmasi édeme zorluguna yol acmayacaktir.

Demokratik karar verme, daha gii¢li kararlarin verilmesinde yonlendirici ola-
caktr.

Kaynaklarin dagitilmamasi daha gliclii bir 6z sermaye temeli olusumunu sagla-
yacaktir.

Genel olarak dis baskilara maruz kalmasina ragmen, girisimin gticll bir sekilde
gelismesi mimkin olacaktir.

2.3.2. Kooperatifler icin Girisimin Dezavantajlan

Girisimcilik agisindan kooperatiflerin zayif yanlarini su sekilde 6zetlemek mim-
kiindur:

Demokratik yonetim karar verme siirecini yavaslatabilmektedir.

Genis ortaklik agi, ortaklarin ihtiyaclarini bir araya getirmekte zorluklar gikara-
bilmektedir.

Ortaklarin az miktarda yaptigi sermaye yatinminin, girisimi gelistirmek igin ihti-
yac olan sermaye icin yetmedigi durumlar olacaktir.

Kooperatife giris ve cikisin kolay olmasi nedeniyle, faal ortaklarin (6rnegin bir
tanim kooperatifinde bir ¢iftcinin ortakliktan ayrilmasi) ¢ikisi, kooperatifin geli-
sim faktorlerinin ve girisimin istikrari agisindan sorunlar ¢ikarabilmektedir.

Geleneksel girisim destek ve danisma hizmetleri konusunda, kooperatif yone-



timinin 6zel yapisi nedeniyle anlayis eksikligi olabilmektedir.

+ Kamusal satin almalara ulasimda, bazen kamu yetkilileri kooperatifleri kar
amacli olmayan kuruluslar seklinde nitelendirirler ve bu nedenle teklif sunmak
icin yeterli gérmedigi durumlar olabilmektedir.

Kooperatifler basarili olabilmek icin bir yandan firma ve benzeri yarar-cikar odakli
kuruluslarla rekabet edebilme durumunda olabilmeli, diger taraftan demokratik yapi-
larini ve ortaklar tarafindan yonetilme niteliklerini koruyabilmelidirler. Kooperatiflerin
basarilari, sadece girisim faaliyetlerinde gosterdikleri yiiksek performanslarindan de-
gil, ayni zamanda bulunduklari cografyada yasayan birey ve tiizel kisilerin artan refah
dizeyleriyle de olculdr.

Kooperatifler Avrupa ekonomisinde ¢ok onemli rol oynamaktadirlar. Avrupa
Birligi'nde mevcut 132.000 birim kooperatife 2,3 milyon kisi calismaktadir ve koope-
ratif ortak sayisi 83,5 milyon dolayindadir. Kooperatiflerin basarisi hem ortaklar ve
cahsanlari ve hem de diger AB vatandaslari agisindan ¢ok énemlidir. Kooperatifler
vatandaslara refah, llkelere zenginlik saglar, girisimciligi ve katilimciligi tesvik eder.
Bugtin ekonominin bircok sektori artik kooperatifsiz diistiniilemez. Avrupa Birligi'ne
Uye Ulkelerde Gretim sanayinin biyik bir bolimiini yonlendiren kooperatifler, tilke
ekonomileri icerisinde 6nemli paya sahiptirler. Kooperatifler bircok sektérde pazarin
etkileyecek glice sahiptirler.

N 2.4.Kooperatif Girisimlerinin Sagladigi Katma Degerler

Kooperatifcilik anlayisi toplumun bazi amaclarina ulasabilmesi icin iyi bir model

olusturmaktadir. Bu anlayisin yapabilecedi bazi faaliyetler soyle siralanabilir:

« Pazardaki durumu zayif olanlarin satin alma veya satma guiclerini birlestirmele-
rini saglayarak, pazardaki basarisizliklar dnlemek ve pazarlarin etkili bir sekilde
organize olmalarini saglamak.

- Bir yandan bagimsizliklarini korumalarini saglarken, diger yandan kiictk gi-
risim faaliyetlerini buylk ¢apta pazarlamaya elverisli ve daha verimli tniteler
halinde birlestirmek.

« Kisileri veya kiicuk girisimleri, mamullerin veya hizmetlerin ihtiya¢ duyuldugu
yerlere yerlestirmek icin pazar glici saglamak.

« Kiciuk sermayedar ortaga da ekonomik karar vermede etkili olma imkani sag-
lamak.



- Vatandaslara, ihtiyaclari olan hizmetlerin belirlenmesinde, kararlara katilma
imkani saglamak.

« Hisse sahiplerinin hisse bedelleri yerine, ortaklarin ¢ikarlarini azami seviyeye
¢ikarmak goruslyle, uzun vadeli bir bakis acisina sahip olmak.

- Ozellikle, baska bir sekilde sorumlu mevkilere ulasamayacak olan kisiler icin bir
yonetim okulu gorevi yapmak.

+ Nufusun biyik kesimini ekonomik faaliyetlere dahil etmek.

- Vatandaslarla yakin temasta bulunarak yerel pazarlara kazang saglamak ve ye-
rel ihtiyaclara hizmet sunmak. Kooperatiflerin faal oldugu bdélgelerde ve sek-
torlerde ekonomik faaliyetleri artirmak.

. lstikrar saglamak. Kooperatifin amacinin “sermaye déniisiimii yerine ortakla-
rina yarar saglamak” olmasi nedeniyle ve sermayedarlarin ilgilerini cekmeyen
ortamlarda cogunlukta ayakta kalip basarili olmak,

« Gliven yaratmak ve demokratik yonetim ve ekonomik katilim yoluyla sosyal
sermaye yaratmak.

Kooperatif girisimlerini bazi 6zel alanlarda gruplayacak olursak; istihdam, kalkin-
ma ve sosyal sorumluluk olarak siralayabiliriz.

2.4.1. istihdam

Kooperatiflerin ylksek kaliteli ve gelecege doniik yatirim yapma kabiliyetleri git-
tikce artmakta ve hissedilmektedir. Kooperatifler, Gilkemizde istihdam yaratma strate-
jisinin vazgecilmez unsurlaridir. Cesitli tlkelerde, 6zellikle dezavantajli durumda bulu-
nan gruplarda istihdam seviyelerini arttirmak icin uygulamaya aktarilan bircok basarili
is fikirlerinde kooperatif fikirleri kullanilmistir. isglicii pazari kuruluslari, istihdam so-
runlarina, iyi olan uygulamalari yaymak suretiyle kooperatif tiirii ¢oziimler gelistirmek
icin tesvik edilmelidirler. Bununla birlikte, potansiyel katkilarina ragmen kooperatifleri
sadece is glict istihdam araci olarak algilamak dogru degildir. Kooperatifler diger sir-
ketlerle esit sartlarda rekabet etme yetenegi olan ve rekabet etmeleri gereken girisim-
ler olarak algilanmalidir.

2.4.2. Kalkinma

Kooperatif anlayisi kalkinma icin en etkili araclardan biridir. Kamu hizmetlerinin
bulunmadigi veya kar etme amaciyla sunulanlarin bu gibi hizmetlerden esit sartlarda



yararlanma imkanlarini tehlikeye sokacagi bolgelerde, kooperatif ¢coziimleri genel ya-
rar icin sunulan hizmetlerin saglanmasi icin etkili bir yol olabilir.

Yeni kooperatif girisimlerinin, tlke ekonomileri ve toplumlarinin dengeli gelis-
melerine yardimci olma potansiyeli de mutlaka vardir. Birincisi, kooperatifler tlkelerin
ekonomilerini modernize etmenin ve pazarin yararlarini daha genis vatandas kitlesine
sunmanin énemli araclaridir. ikincisi, kooperatifler ayni zamanda gecis déneminde or-
taya ¢ikan tatmin edilmemis ihtiyaclarin biyiik cogunluguna cevap vermenin etkili ve
uygun yollandir. Uclinciisii, kooperatifler, ayni zamanda ydnetim deneyimi edinmeye
sanslari olmayacak kisilere bir “girisimci okulu” hizmetini saglarlar.

2.4.3. Sosyal Sorumluluk

Girisimlerin kararlari sadece sahiplerini degil, ayni zamanda c¢alisanlarini, mus-
terilerini, tedarikgilerini ve yerel toplum gibi pay sahiplerini de etkiler. Bu anlayis son
zamanlarda gelismenin yavaslamasi ve sosyal sorumluluk konularinin tartisilmasini
glindeme tasimistir.

Sirketlerde alinan kararlar ortaklarca yatirilan sermayenin bir an 6nce geri dénme-
si ve kar elde edilmesine odaklandirilir. Kooperatiflerde ise durum farklidir. Hedef el-
bette ortaklara hizmet etmek ve ekonomik cikar saglamaktir. Kooperatifler, ortaklarina
sunduklar hizmetlerin yanisira faaliyet bolgesinde kalkinmayi hizlandiracak hizmetler
sunmay! hedefler. Bu da kooperatifin sosyal sorumlulukla yaptigi faaliyetlerin sadece
ticari amach olmadigi anlamina gelir.

Kooperatif girisimlerinin faydalarini abartmamak da ¢cok énemlidir. Bircok koope-
ratif sadece sinirl sayida ortaginin mali ¢ikarlari icin calismaktadir. Uzun vadeli gori-
stin mal ve hizmetlerin kalitesi agisindan 6nemli oldugu sektorlerde, kooperatif yapisi
yararli olarak uygulanabilir. Bu durum kamu sektori alaninda bulunan egitim, saglik ve
bakim hizmetleri gibi alanlar icin gecerlidir. Avrupa Birligi'nde kooperatiflerin en hizh
sekilde buyidigu sektorler bunlardir. Cesitli Glkelerde gelistirilen basaril modellerin
Uzerinde, deneyimlerden ve bilgi biriminden yararlanmak mutlaka ve 6nemle durul-
maldir.

Bunlarin yani sira yeni kooperatif turrleri olusmaktadir. Toplumdan dislanmis kisile-
re ve muhtag bireylere is, huzur ve katilim olanagi saglamay1 6ngdren sosyal amacglari
agirhkh kooperatifler kurulmaktadir. Bu yolla kooperatifler, is hayati disinda kalabilecek
bireylere “geleneksel tarzda olmayan girisimcilik” sorumlulugunu Ustlenebilecekleri
yeni olanaklar saglamaktadir.



Is Kurma Siireci Ana Adimlar:

Bolim

Kooperatiflerin karsi karsiya kaldiklari “is kurma stireci” cok cesitli aktivitelerden
olusmaktadir. Burada temel amag girisimcileri dogru yonlendirmek ve sistemli bir ¢a-
lisma ile is kurma noktasina getirmektir.

is kurma siirecinin temel adimlari soyledir:
« Motivasyona sahip olmak

« Basarili bir is fikri belirlemek

« Calisma programini hazirlamak

- s fikrinin 8n degerlendirmesini yapmak
+ Yapilabilirlik aragtirmasini yapmak

« s plani hazirlamak

- isi kurmak

- lisletmeyi gelistirmek
N 3.1. Motivasyona Sahip Olmak

Motivasyon, girisimcilik icin sahip olunmasi gereken en 6nemli guictir. Para dahil
olmak tizere hi¢bir etken motivasyondan daha énemli, daha anlamli degildir. Girisimci-
lik yolculugunda &yle sorunlar, 6yle zorluklar ortaya cikabilir ki, kendi isine sahip olma
ve kendi kendinin patronu olma motivasyonunun eksik olmasi durumunda, en basarili
is firsatlarina, en guclu ortakliklara sahip isletmeler dahi basarili olamayabilmektedir.

Kendi isini kuran girisimciler icin kendi kendinin patronu olmak ve belirli noktala-
ra kendi cabalari ile ulasmak, en 6nemli hedeftir ve glicli bir motivasyon kaynagidir.
Kazanimlari en yiksek noktaya cikarabilmek icin ortaya konan gayret, azim, sevk ve
davraniglarin butiinline motivasyon denir. Kendi isini kurma motivasyonuna sahip bir
girisimci icin basarinin anahtari, potansiyeli yliksek bir is fikrine sahip olmasindan ge-
cer.



N 3.2.Basarili is Fikri Belirlemek

Stirekli artan nifus ve strekli gelisen teknoloji yeni ihtiyaclar dogmasina neden
olmaktadir. Bu ihtiyaclarin zamaninda farkina varacak ve eyleme gecirecek ozelliklere
kooperatiflere fazlasiyla ortam dogmaktadir. Kooperatifler boylece hem diger insanla-
rin ihtiyaclarini karsilayabilir, hem de kendi hedefleri dogrultusunda istedikleri isi yapa-
rak, yani isin sahibi olarak kooperatifin de verimini yiikseltebilirler.

Duruma bir de sermaye acisindan baktigimizda, sermaye cok ise isinizin de iyi
olacagini disinmek mimkiindir. Ancak nasil kullanacagimizi bilmedigimiz para, tek
basina isimizi gelistirmek veya daha ¢ok para kazanabilmek icin bir arag olma 6zelligin-
den cikacaktir. Para gesitli ihtiyaclarimizi karsilamak icin strekli gerekli olan ve kullan-
digimiz bir olgudur. Parasizlik da diinyanin sonu veya istedigimiz seylere ulasamayaca-
gimiz anlamina gelmemektedir.

Sonug olarak kooperatif olarak girisim icin sermayemiz yok demek yerine, “is fik-
rimiz var” demek cok daha énemlidir. iyi bir is fikriniz var ise, nerede olursa olsun hem
cok para kazanabilir, hem istihdam yaratabilir, hem de kalkinmaya destekte bulunabi-
lirsiniz.

Fikir, daha 6nceden sahip oldugumuz ancak aralarinda iliski kuramadigimiz iki
veya daha ¢ok diistinceyi yeni bir bicimde yeniden birlestirmektir. Yani fikir denen sey;
James Web Young'in soyledigi gibi; “Eski unsurlarin yeni birlesiminden bagka bir sey
degildir” Diger bir sdéylemle, bir giin beynimizdeki butln bildiklerimiz, tim tecriibe-
lerimiz silinse, adimizi bile hatirlamasak; bizim yeni bir sey bulmamiz, yeni bir fikirle
gelmemiz mumkiin olmayacaktir. Clinkl elimizde birlestirebilecegimiz unsurlar kal-
mayacaktir. Mesela Gutenberg, kendisinden ¢ok 6nce var olan, metal para kesme ma-
kinesi ile presini birlestirip matbaayr bulmustur. Newton denizlerdeki gelgit olayi ile
elmanin dustisiini birlestirip yercekimini, Hutchins alarm ile saati birlestirip calar saati
bulmustur.

Kendi isini kurma motivasyonuna sahip bir kooperatif icin basarinin ilk kosulu po-
tansiyeli yliksek bir is fikrine sahip olmaktr. is fikri belirlenirken, girisimci &ncelikle “is
deneyimlerini, ustaliklarini ve becerilerini” ele almalidir. Bunlara ek olarak icinde bu-
lundugu toplumun ihtiyaclari, sikayetleri ve kanayan yaralari is fikri kaynagi olabilir. is
fikrinin sirr1, hic kimsenin gérmedigini gérmektir.



N 3.3. Calisma Programi Hazirlamak

Kooperatiflerin is fikrini hayata gecirebilmeleri icin, bircok konuda diizenli ve yo-
gun calismalar yapmasi gereklidir. is fikrinin net olarak belirlenmesinden, isin kurulus
strecine ve ilk musteriye ulasmasina kadar gegen bircok aktivite gerceklesir. Basariya
ulasmak icin bu dénem, isin en basinda planlanmalidir. Bu siire¢ kaynaklarinda verimli
kullanilmasini gerektiren bir stirectir. Zaman, gesitli is fikirlerinin uygulanmasi ve basa-
rilmasi icin cok 6nemli bir faktordr.

is kurma siireci de ertelenmeden hizla gerceklestirilmesi gereken bir siirectir. lyi
yapilmis bir calisma programi, kisa stirede hedeflere ulasmakta énemli bir yardimcidir.

N 3.4. s Fikrinin On Degerlendirmesini Yapmak

is fikirlerinin gerceklestirilmesi ve uygulanmasi icin, ncelikle isin basari sansi ve
gelir potansiyeli arastirilir. Diger yandan girisimci, bu arastirmaya paralel olarak isin ku-
rulmasi ve basarili olarak yurutilmesi icin neler gerektigini belirlemelidir. Kisacasi is
fikrinin yapilabilirliginin arastiriimasi gereklidir. is fikirlerinin yapilabilirligini arastirmak
uzun sireli ve kapsamli bir calismadir.

is kurma siirecinde 6n degerlendirme calismasi, is fikrinin genel ézelliklerinin sap-
tamasini ve kendi 6zellikleri ile genel bir karsilastirma yapmasini saglar. Kisa ve hizl bir
degerlendirme adimi olmasi nedeniyle, dogru bir secime dayanmayan is fikirleri icin
girisimcinin detayl yapilabilirlik arastirmasi stirecinde, girisimcinin zaman kaybetme-
sini engeller.

Kooperatiflerin islerini kurmalari ve kurulan islerin basarili olmasi icin, cesitli temel
ozelliklerin karsilanmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler bir meslek belgesine sahip olmak,
is yeri agma izinlerini almak seklinde olabilir.

N 3.5. Yapilabilirlik Arastirmasi Yapmak

Girisimcinin kurdugu iste basarili olmasi icin dncelikle is fikrinin basari potansi-
yeline sahip olmasi gerekir. Basari potansiyeli kavrami sadece is fikrinin 6zelliklerine
dayanmamaktadir. Kurulacak isletmenin basarisi, is fikrinin, piyasanin ve girisimcinin
dzelliklerine baghdr. is kurma siirecinde bu faktériin ézellikleri detayli ve karsilastir-
mali olarak analiz edilmelidir.

Kooperatifler yapmak istedikleri is ile yapilabilirlik arastirmasi yaptiktan sonra, is
fikrinden kendisine uygun o6zelliklerde sahip olani se¢mis olacaktir. Bir 6rnekle agik-



layacak olursak, kooperatif olarak ¢orap Uretimi yapmaya karar vermek bir is fikridir.
Fakat bu is fikrini daha detaylandirmak is plani yaparken bize kolaylik saglayacaktir.
“italyan markali 4 bilgisayarli 6rme makinesi ve 1 adet burun dikme makinesi ile giinde
80 diizine diiz pamuklu corap liretmek lizere, 250 m? is yerinde, 1 usta isci, 4 diiz isci
ile Ankara ihracat piyasasina fason mal Giretmek lzere is kurmak” tanimini yapmak ge-
rekir. Bu tanim is modelinin kisa bir tarifidir ve olasi seceneklerin incelenmesi sonucu
ulasilan is kapsaminin uygulama 6lgeginin 6zetidir.

Her girisimci is fikrini isin kurulusu 6ncesinde yapilabilirlik arastirmalari yaparak
bu tir bir ifade ile tanimlanacak hale getirmek zorundadir. Yukaridaki ifade 6rnek ol-
mak tzere kisa tutulmustur.

N 3.6. is Plan1 Hazirlamak

Girisimci, is fikrinin yapilabilirlik arastirmasi ile kuracadi isin en dogru ve uygula-
nabilir modeline ulasir. Bu asamada girisimcinin elinde ¢esitli kurulus ve isletme sece-
nekleri arasindan girisimcinin 6zelliklerine ve isletme amaglarina en uygun olanlarin
secildigi bir kararlar seti bulunmaktadir. Kisacasi yapilabilirlik raporu ile girisimci i kur-
ma surecinde yapmasi gerekenlerin neler olduguna, ¢esitli secenekleri degerlendire-
rek karar verir.

is kurma siirecinde girisimci, is kurma projesini ydneten bir proje sahibidir. Yapi-
labilirlik arastirmasinda projesinin kapsami belirlenmistir. Ancak uygulama asamasina
gecilmesi icin bir is planina gereksinim vardir. isin kurulacagi giine kadar hazirlanan
kapsamin ortaya cikarilmasi icin bircok aktivite sirali ve dnceden belirlenen niteliklerde
gerceklestirilmelidir. Bunun basarilmasi icin girisimciler is plani hazirlarlar. Bu planin
temel amaci, is kuran girisimcinin, is kurma slirecinde hangi hedefler icin neleri nasil ve
ne zaman yapacagini belirlemesidir.

N 3.7.is Kurmak
Kurulus asamasi, girisimcinin is planinda belirledigi 6zelliklerdeki isin fiilen kurul-
masl asamasidir. Bu asamada girisimci;
« isyerini kiralar,
- isletmenin yasal kurulus islemlerini yapar,
- elemanlari alir,

- makine ve malzemeleri temin eder,



« kredi alinacak ise gerekli teminatlari saglar,
« basvurular yapar,
« isyeri donanimini kurar ve

- isletmenin faaliyetini baglatir.

Girisimciler is kurma noktasina geldiklerinde is plani hazirliklarini tamamlamig
olacaklardir. Bu siirecin hemen baslarinda hazirliklar ve arastirmalar dahil tim asama-
lar kapsayan genel bir calisma programi hazirlayan girisimci, is plani hazirliginin son
bolimuinde artik cok daha detayli bir plan yapacak duruma gelir. Clinkd isi kurmak igin
yapacadi bircok aktiviteyi en ince ayrintisina kadar incelemis ve ne yapmasi gerekti-
gine karar vermistir. Bu sonuclara dayanarak is planinin son bélimiinde girisimci, “is
Kurma Stireci Detayli Calisma Plani”ni hazirlar.

N 3.8. isletmeyi Gelistirmek

is kurma siirecinin sonunda, kurulus asamasi ile birlikte girisimci icin farkh bir dé-
nem baslar. isletmeler kurulus sonrasinda asagidaki semada ézetlenen asamalari yasar.
Bu asamalara isletmenin gelisme plani adimlar diyebiliriz.

Kendi ayaklari . . .
L Gelisme baslar ve Isletmeye yeni
Uzerinde durur hale ) ) .

kapasite artar. kapasiteler eklenir.

gelir.

Yukarida kisaca 6zetlenen isletme gelisme planinin basarisi ve hizi girisimcinin ne
kadar dogru isletmecilik yaptigina, ne kadar basaril bir isletme yoneticisi olduguna ve
ne kadar dogru bir sistem kurduguna baglidir.

Girisimciler isletmelerini kurduklarinda ve faaliyete gectiklerinde, kurduklari icin
teknik olarak basarili olmasini saglamanin yaninda, isletme yoneticileri olarak isletme-
nin her turlu idari faaliyetlerinden de sorumlu olduklari bir déneme baslamaktadirlar.
Ancak iyi girisimciligin temel ve belirleyici 6zellikleri arasinda iyi yoneticilik ilk siralarda
yer almaktadir. Girisimciler isletmelerini kurduktan sonra iyi ydnetici olmayi ya da iyi bir
yonetim sistemi kurmayi basarmak zorundadirlar. Kisaca, isletme kurulusu ile isletme-
nin kendi ayaklari Gizerinde durmaya basladigi tarih arasindaki donem, girisimciler icin
farkl baslangiglari iceren ve zorluklari olan bir dénemdir.



Bu donemde, girisimciler is fikirlerini uygulamak icin minimum duizeyde risk alma-
hdirlar. Ornegin, gerektigi kadar kredi almak, gereken genislikte bir isyeri kiralamak ya
da satin almak, gereken makine kapasitelerinde kalmak vd.

isin kurulus ve ilk asamasinda basarili olmanin temel kosullarindan biri de, giri-
simcinin tim zamanini ve dikkatini isine vermesidir. Bu donemde iyi bir is planina sa-
hip olmak girisimci icin cok dnemlidir. Ortaya ¢ikan zorluklar nceden tahmin etmis
olmak, bunlar i¢in hazir alternatif yaklasimlara sahip olmak ve isin kurulusunu baslatan
hedefleri siirekli g6z 6nlinde bulundurmak hem ¢6ziimleri kolaylastiracak hem de gi-
risimcinin motivasyonunu sirekli yuksek tutacaktir. Burada tekrar belirtmekte fayda
var ki, is kurmanin ve girisimciligin temelinde yatan en 6nemli faktor, belirli hedeflerle
beslenen yiiksek motivasyondur.



Is Kurma Siireci Calismalari

Bolim

N 4.1. Calisma Programi

Kendi isini kurma hedefiyle yola ¢ikan girisimcilerin basarili olmalarinin temel
sartlarindan biri, is kurma sirecinin planlanmasidir. Bir girisimci en bastan saglikli bir
calisma programi hazirlar ise, ne zaman, hangi sorularin cevaplarini arastiracagini, han-
gi kurumlara basvuracagini, hangi calisma icin kimlerden yardim isteyecegini ve tim
bu faaliyetler icin yaklasik ne kadar zamana gereksinimi oldugunu bilir. Ancak bu sekil-
de is kurma hazirliklari gereken detayda ve gereken zamanda tamamlanabilir.

Girisimciler calisma programini is kurma siirecinin en basinda hazirlamalidir. Ha-
zirlanacak calisma programinin amaci is kurma stirecinde yer alan is fikirlerinin 6n de-
gerlendirmesi, kesin is fikrinin belirlenmesi, yapilabilirlik arastirmasi, is plani dosyasinin
tamamlanmasi icin resmi kuruluslara basvuru yapilmasi, teknik ve idari sisteminin ku-
rulmasi gibi ana faaliyetlerin ne zaman ve ne kadar siireyle yapilabileceklerini tahmini
olarak ortaya koymaktir.

is kurma siirecinin basinda hazirlanan genel program, siirec icinde stirekli yenilen-
me gereksinimi gosterecek ve her asamada girisimcinin temel aktiviteleri ve yaklasik
sureleri gérmesini saglayacak, ayrica planli calismanin ilk aliskanhigini verecektir. Calis-
ma sirecinde ilerleyen girisimci, gerceklesen aktiviteler ve giderek daha cok kontrol
altina aldigi calisma kapsami ile detayli ve dogru bir programa ulasacaktir.

Girisimci, calisma programini hazirlarken, is kurma sirecinin temel yedi adimini
dikkate almali, yaklasik siirelerini tahmin etmeli ve “is Programi Formu"na kaydetme-
lidir. Sekil 1'de bir 6rnegi verilen is programi formu doldurulurken formun aktiviteler
kismina temel adimlar kaydedilmeli, siireler boliimiine ise aktivite icin belirlenen tah-
mini stre islenmelidir.

Girisimci, calismalarini derinlestirdikce, calisma programini daha fazla aktivite ile
yenilemelidir. s kurma siireci aktivitelerinin siirekli daha detayli programlarla yénlen-



dirilmesi sonucunda, girisimci 6ncelikle planh ¢calisma konusunda deneyim kazanacak-
tir. Bunun yaninda is plani hazirlama asamasina geldiginde isin kurulmasi icin yapilma-
si gerekenlerin ne zaman yapilacaginin planlamasini kolaylikla yapabilecek, boylece
hem yapilmasi gereken calismalari eksiksiz yerine getirecek, hem de isin kurulmasi
stirecinde zaman faktoriinii gereken 6nemde ele almis olacaktir.

Sekil 1. Calisma Programi Ornegi

AYLAR

AKTIVITELER

1 12

is fikrinin 6n degerlendirmesi

Kesin i fikrinin belirlenmesi

Yapilabilirlik arastirmasi-is plani

is plani dosyasinin tamamlanmasi

isin yasal kurulusunun yapilmasi

Teknik sistemin kurulmasi

idari sistemin kurulmas!

isletmenin acilmas!

is kurma siirecinde zaman faktorii cesitli Is fikirlerinde 6zellikle 5nem kazanmak-
tadir. Ornegin, yil icinde belirli dénemlerde calisma gerektiren tarim-hayvancilik vb. is
alanlarinda girisimci icini kurmak icin dogal zaman kisitlari ile karsi karsiyadir. Sera kur-
mak isteyen girisimci bUtiin is kurma hazirliklarini fide ekimlerinin yapilmasi gereken
doéneme yetistirmek lzere yapmalidir. Zamanlamada yapilacak bir hata bir sezonun
bos gecirilmesine neden olabilir. Girisimci is fikrinin 6zelliklerinden kaynaklanan bu
tlr sinirlamalar yaninda kendi zamanini ve parasini ayirdigi bu suirecte hangi is fikrinde
olursa olsun bastan planli olmak zorundadir.

N 4.2. Arastirma

Girisimci is kurma siirecinin basinda 6ncelikle kurmak istedigi isin, dogru sektor,
dogru is fikri, dogru dlcek, dogru zaman, dogru ortaklar, dogru yer, dogru misteriler,
dogru makineler vb. konulari kapsadigindan emin olmalidir.



N 4.3.Planlama

Planlama, akilci bir ydnetim biciminin temelini olusturur ve ileriyi gérme avantaji
saglar. Planlama ile neyi, nicin, ne zaman, nerede ve kimin tarafindan yapilacagi ortaya
konulur.

N 4.4. Orgiitlenme

islerin organizasyonu, insan giiciniin organizasyonu, yer, ara¢ ve yénetimlerin
belirlenmesidir.

N 4.5. Koordinasyon

Koordinasyon, sorumlu kisiler arasinda dogrudan gérismeler yolu ile saglanmali-
dir. Plan yapilip politikalar kararlastirilirken, daha baslangicta koordinasyon saglanma-
hdir. Etkili bir koordinasyon icin ilgili biitlin faktorlerin karsilikli olarak birbirlerine olan
etkileri g6z 6niinde bulundurmalidir. Ayrica, koordinasyonun bir defalik bir is olmadi-
g1, tam tersine, siirekli bir islem oldugu gézden kacirilmamalidir.

N 4.6. is Fikrinin On Degerlendirmesi

Girisimci basari potansiyeline sahip oldugunu distindugu bir is fikrini, uygulama-
ya ge¢cmeden, hatta detayl olarak arastirmaya baslamadan 6nce, genel olarak s6z ko-
nusu is fikrinin uygulanmasina engel temel bir faktériin olup olmadigini bilmek zorun-
dadir. Bu amagla asagida listesi verilen sorularin cevaplari aranmalidir. Bu sorulardan
bazilari cesitli is fikirlerinin 6zelliklerine gore ayrica 5nem kazanabilir.

Girisimci is fikrinin genel niteliklerini, baglantida olacagi kurumlar, yasal mevzu-
ati ve is fikrinin teknik 6zelliklerini, dncelikle ve olanakli oldugu dlclide benzer islerle
ugrasanlarla, kamu kurumlariyla, bankalarla, makine ya da malzeme satan firmalarla,
benzer islerin misterileriyle ve ulasabilecedi her tirli kaynaklarla goriserek, yazih
kaynaklari tarayarak kavramaya calismalidir.

Bu asamada ortaya cikan is fikri genel cercevesinde, asagidaki sorulardan herhan-
gi birinde olumsuz bir faktor ortaya ¢ikarsa bu noktayi iyice aragtirmalidir. Bu sorular-
dan herhangi birisinde olumsuz bir faktor olmadigi sonucuna ulastigi zaman is fikrinin
yapilabilirlik arastirmasi asamasina ge¢gmelidir. Girisimciler 6n degerlendirme asamasi-
ni, birden fazla is fikrine sahip olmalari ve bunlardan bazilarini elemeleri gerektiginde
de uygulamalidirlar.



Girisimcilerin is fikirlerinin 6n degerlendirmesinde arastirilmasi gereken temel ko-
nulara sorular ve cevaplar seklinde asagida deginilmistir.

« Girisimcinin sahip oldugu is fikirlerinin uygulanmasinda yerine geti-
rilmesi miimkiin olmayan bir yasal gereklilik, izin ya da ruhsat var mi?
is kurma siirecinde yerine getirilmesi gereken yasal zorunluluklardan her-
hangi birini girisimci karsilayamiyorsa, bu engeli nasil asacagini ortaya koy-
madan izleyen asamalar baslatmasi dogru degildir. Ornegin, girisimciler
dershane, kres, cocuk kullibl, gida maddeleri Giretimi, saglik hizmetleri gibi
detayli yasal mevzuatlarla yonlendirilen is alanlarina girecekler ise bu tir is-
letmelerin kurulmasinda hem teknik yapinin hem de idari yapinin olusumu-

nu belirleyen tiim diizenlemelere uygun davranmak zorundadirlar.

Bu gibi durumlarda girisimci agisindan ¢oziimlerden bazilar yasal gereklilik-
lere uygun bir ortakla ise girmek ya da bu sartlara sahip bir kisiyi calistirmak
olabilir. Diger taraftan zorunluluklar, isletmede bulundurulmasi gereken ¢e-
sitli teknik uygulamalar ile ilgili ise, girisimci is fikrinin yatinm boyutunu bu
noktay da icerecek sekilde genisletmek gibi céziimleri arastiracaktir. On de-
gerlendirme asamasinda bu zorunluluklara potansiyel ¢c6ziimler bulunamaz
ise girisimci is fikrinin yapilabilirlik arastirmasi ve is plani hazirlama asamala-
rina gecmemeli, baska bir is fikri bulmalidir.

« s fikrinin uygulanmasi ve basaril bir isletmenin kurulmasi icin zo-
runlu olan ve girisimci tarafindan temini olanakli olmayan 6zel bil-
gi, beceri, ustalik ve isgticii girdileri var mi?

Girisimciler, is kurma siirecinde kendi islerine sahip olmayi hedefledikten
sonra basari potansiyeli olan bir is fikri belirlerler. Bu is fikri veya is fikirleri
genellikle girisimcinin bilgi ve becerisi ya da gegmis donemlerde elde ettigi
deneyimlerle ilgilidir. Ote yandan cesitli is fikirleri piyasada ortaya cikan fir-
satlarla ilgilidir. Girisimciler kurduklari isin her tlrli ¢iktisindan sorumludur-
lar ve bu nedenle girisimin basarili sonuclar vermesi isin gereken her tirli
teknik - idari isletme bilgisini kendileri, ortaklari ve personel kanaliyla sagla-
mak zorundadirlar.

Cesitli is fikirleri bir takim genel meslek bashklari altinda yer almakla birlik-
te, is fikrinin 6zel kapsaminda piyasada olusmus mevcut deneyimlere sahip
olmayi gerektirmektedir. Ornegin bilgisayar destekli metal isleme tezgahlari



ile cesitli metal Grlnler Gretecek olan bir atélyenin kurulmasi makine mu-
hendislerinin genel uzmanlik alanlari nedeniyle kurabilecekleri bir is tlru-
dir. Ancak bu is alaninda basarili bir isletme olmak icin kullanilan makineler
ve (retim teknikleri cok hassas islemler gerektirmektedir. Ayrica, hizli ve ka-
liteli Grlin Gretmek bu tir isletmelerin temel basari kriterini olusturmaktadir.
Bu nedenle isletmenin bu alanda deneyimli miihendis ve ustalara sahip ol-
masi gerekmektedir. Gereken nitelikte teknik 6zelliklere ve deneyime sahip
elemanlari bulma potansiyeli bu alanda is kuracak girisimcilerin en oncelikli
gereksinimidir. On degerlendirme asamasinda, bulundugu bélgede bu tiir
elemanlarin bulunmasinin miimkiin olup olmadigini belirlemek girisimci
acgisindan oncelikli arastirma konusudur.

« Kurmak istedigi isin genel calisma sekli ve kendisinden talep ede-
cegi cabalardan girisimcinin yerine getirmekte zorlanacagi nokta-
lar var mi?

On degerlendirme asamasi, is fikrinin genel 6zelliklerinin piyasanin 6zellik-
leri ve girisimcinin kisisel 6zellikleri ile ana baslklar bazinda karsilastirilma-
s1 gereken dénemdir. Bunlar arasinda “is fikrinin gerektirdigi calisma sekli”
onemli baghklardan biridir. Girisimci tarim alaninda, 6rnedin kesme ¢icek
serasi konusunda bir ise giriyorsa, acik havada ve toprakla i¢ ice calismayi
kabul etmelidir. Sadece karlihgini distinerek bu tir bir ise girmek girisimci-
ler icin dogru bir karar degildir.

Girisimcinin on degerlendirme asamasinda yapmasi gereken, is fikrinin 6ze-
likle normal mesai saatleri disinda calisma, seyahatlere ¢ikma, yogun pazar-
lama calismasi yapma, yogun beden emegi harcama gibi konularda yerine
getirmesi zor olan ¢alisma sartlari olup olmadigini belirlemektir. Bu belirle-
menin ardindan ise girisimci, gereklilikler ile kendi 6zelliklerini karsilastira-
rak bir degerlendirme yapmalidir.

« ls fikrinin gerceklestirilmesi icin gerekli finansmanin yaklasik bii-
yiikliigii nedir? Girisimcinin ulasabilecegi potansiyel kaynaklar
acisindan bu finansal miktar karsilanmasi olanaksiz bir diizeyde
midir?

is kurmak isin toplumun bircok kesiminde ¢ok para sahibi olmak gerektigi
inanci vardir. Bir¢ok is fikri bu inanisin aksine ¢ogu insan tarafindan karsi-



lanabilecek parasal kaynaklarla kurulabilmektedir. Bunun yaninda girisimci
kendi isini kurma konusunda harekete ge¢mis, hedeflerini iyi belirlemis ve
bu konuda ytiksek bir motivasyona sahip ise finansal kaynaklar isin kurulma-
st konusunda ¢6ziim bekleyen onlarca faktdrden sadece bir tanesidir.
Girisimcilik, kisinin, kendi isini kurarak, toplumun talep ettigi Griin ya da hiz-
metleri saglamasi ve bunun karsiliginda bir gelir kazanmasidir. Girisimcinin
kurdugu isten ne diizeyde bir gelir bekledigi genellikle bu is icin ne diizeyde
finansal kaynak saglayabilecedi ile ilgilidir. Dolayisiyla girisimciler kuracak-
lari islerin finansal gereksiniminin tahminini yaparken 6ncelikle ne diizeyde
gelir beklediklerini belirlemelidirler.

« Hedeflenen iiriinlerin liretiminde gerekli olan teknik ve idari siirec-
lerin olusturulmasi ve uygulanmasi girisimci icin olanaksiz mi?

Ozellikle Gretim konusunda is fikirleri olan girisimciler, Giretim sistemlerinin
kurulmasinda ne tiir alt teknik stireclerin yer almasi gerektigini bir 6n incele-
meden gecirdikten sonra sistem gruplarinin temininin ve isletilmesinin ken-
di finansal bitceleri ya da kendi bolge sartlari icinde olanakli olup olmadigi-
ni gérmek zorundadir. Bu noktada bir ¢6ziim yolu bulunamaz ise is fikrinin
uygulanmasi olanaksiz hale gelecektir. isletmelerin idari ¢alismalari isinde,
gerekli nitelikteki elemanlarin temin edilmesi, pazarlama ve satis faaliyetle-
rinin gerektigi sekilde yerine getirilmesi gibi stirecler s6z konusudur. Bunlar
arasinda 6n degerlendirme asamasinda oncelikle gerekli eleman profilini
temin etme olanagi ile pazarlama calismalarinin basari sansi ele ahnmahdir.
Girisimciler is fikirlerinin gerektirdigi pazarlama faaliyetlerinin isletmenin
basarili olmasi acisindan 6énemini ve dniindeki zorluklari incelemelidirler.
On degerlendirme asamasinda ele alinmasi gereken noktalar pazarlamanin
basarili olmasi icin 6zel dagitim kuruluslarina ya da 6zel arag ve sistemle-
re gerek olup olmayacagidir. Ornegin is fikri piyasada heniiz bilinmeyen bir
Uriinu Uretmek ya da satmak ise yogun ve bitceli bir tanitim kaginilmazdir.
Uretilen Griin soguk zincir ile ya da belirli siirelere dayal olarak tiiketicilere
ulastirilacak ise tasima araclari ve tirlin depolari 6zel sartlar tasimahdir.

« Girisimcinin is fikrinin temel basari kriteri nedir? Girisimcinin kura-

cagi isin basari sansina yonelik genel degerlendirmesi nedir?

Piyasada kurulu isler girisimciler icin genellikle is fikri kaynaklari olmaktadir.



Bir is kolundaki basarili isletmeler benzer islerin kurulmasina neden olmak-
tadir. Kendi isini kurmak isteyenler icin dnemli bir nokta da her bir girisim
orneginin kendine 6zgi faktorleri oldugudur. Bir girisim belirli bir sektorde,
piyasada ve cevrede, belirli insan, sermaye, bilgi, malzeme kaynaklari ile gi-
risimcinin bireysel hedeflerine gore kurulmus farkli 6zelliklerde ve tek olan
isletmedir. Kendi Isini kurmak isteyen girisimci adaylari cevrelerinde gérdiik-
leri ve bir benzerini kurmayi hedefledikleri isletme &rneklerini ¢ok iyi analiz
etmelidirler. Bu asamada 6nemli olan nokta isletmelerin basarilarinin altinda
yatan temel faktori gorebilmektir. Bu faktore “temel basar kriteri” demek
dogru olur.

is fikirlerinin basarili olmasi isin cesitli basari kriterleri vardir. Kitapcigin bu
noktasina kadar aciklanan bir ¢cok isletme faktord is fikirlerinin 6zelliklerine
gore temel kriter niteligi kazanabilir ve girisimcinin ya da isletme dénemin-
de isletmecinin 6nline basarilmasi gereken temel zorunluluk olarak cikabilir.
Bu faktor bazi isletmelerde ¢cok deneyimli ustalar/elemanlar olabilir, bazila-
rinda ise yuksek isletme sermayesi gticiddr. Bazi isletmelerde yillarin verdigi
piyasa deneyimi ile 6zel misteriler basariyi getirmektedir. Bu 6rnekleri daha
da artirmak mimkundir. Bunu kisaca 6zetlemek gerekirse, girisimciler ku-
racaklari isin temel basari kriterinin ne olacagini bilmeli ve isletmenin temel
stratejisini bu kriteri basariyla gerceklestirmeye yéneltmelidirler. On deger-
lendirme asamasinda girisimciler is fikirlerinin benzerlerini piyasada ince-
lemeli ve basarilarinin dayandidi gercek 6zelligi objektif olarak anlamaya
calismali ve kendilerinin kuracaklari isletmelerde bu niteligi saglamalarinin
olanaksiz olmadigina karar vermelidirler.

On degerlendirme asamasi tamamlandiginda girisimciler yukaridaki konu-
larda yaptiklari genel kapsamli ve hizli arastirmanin sonuglarini inceleme-
lidirler. E§er bu noktalardan herhangi birisinin ¢6zimu girisimci agisindan
olanaksiz ise, girisimci is fikrinin secimi konusunu tekrar diisinmeli, bu nok-
talardan her birinde 6n degerlendirme asamasinda olumlu cevaplar bula-
madigi bir is fikri icin detayli yapilabilirlik aragtirmasi ve is planina baslamali-
dir.






Bolim

N 5.1. s Plan1 Nedir?

is plani, girisimcinin kurulu veya kurmayi diisiindiigii is ve isletmesi ile ilgili di-
stincelerinin, hedeflerinin, planlarinin yer aldigi bir dokiimandir. Bu dokliman, girisim-
ciye asagidaki hususlari gosterir bir dosya niteligindedir.

+ Hedefleri

« Yapisi

+ Piyasasi

« Satis ve pazarlama calismalari
« Sdrecleri

+ Teknik sistemleri

- idari surecleri

. Orgitlenme

« Uretim ve satis plani

+ Finansal hareketleri

« Karlihgi

Kisaca en temel bicimde is plani, isletmenin basarili olmasi, en azindan ekonomik

anlamda varhgini siirdUrebilmesi icin neler yapmasi ve bunlari nasil yapmasi gerektigi-
ne karar verme sirecidir.

is plani, biiyiik ya da kiiciik biitiin isletmeler tarafindan kullanilabilir. is plani ha-
zirlama suireci ve elde edilecek sonug, s6z konusu isin boyutlarina ve karmasikligina
gore degismektedir. Kliglik isletmeler icin yapilan is plani kisa stirede hazirlanabilirken,
biyik isletmeler icin ¢ok sayida alternatiflerin gézden gecirilmesi ve bu siirece ¢cok
sayida kisinin katilmasi, planin hazirlandigi zaman diliminin uzamasina neden olabilir.



is plani hazirlanmadan énce, isletmenin tanimli hedefleri ve bir vizyonu olmasi
gerekir. Ancak bu sekilde hazirlanan bir is plani yol gésterici bir rehber niteligi tasir. is
plani bir kez hazirlanip birakilmamali, is planindaki temel karar ve planlan etkileyecek
gelismeler oldugunda, is plani yenilenmeli ve her zaman isletmeye yon gosteren karar,
hedef ve planlar dokiimani olarak saklanmalidir.

N 5.2.is Planinin Faydalari Nelerdir?

- is planiyenikurulan isin maliyetini kapsar ve nasil basarili olacaginin anlasiima-
sina yardimci olur.

« s plani bir isletme aracidir. Dogru kullanildiginda isinizi ydnetmenize ve basa-
rili olmaniza yardimci olur.

- ise baslamak icin gerekli adimlari tanimlar.

« Baskalarina fikirlerinizi agmanizi kolaylastirir, ayni zamanda da finansman tekli-
finize temel olusturur.

N 5.3.is Planinda Yapilmasi Gereken Tanimlar

5.3.1. isin Tanimi
A. Yapilacak isi detayli bir sekilde tarif ediniz:
is Planinizin amaci nedir?
isinizin tird nedir? Magazacilik, tiretim, hizmet?
- lsinizi ne sekilde yiiriiteceksiniz?
- lsinizin neden basarili olacagini diistiniiyorsunuz?
« Ortaklariniz kimlerdir?
- lsinizi hangi tarihte baslatmay diisiiniiyorsunuz?

B. Eger isiniz yeni bir is kolu ise veya yeni bir fikir iceriyorsa lutfen asagidaki soru-
lar cevaplayin:

Bu iste neden basaril olacaginizi diisiiniiyorsunuz?
Bu konudaki deneyiminiz nedir, agiklayiniz?
« Mistakbel ortaklariniz size ne gibi teknik veya yonetimsel destek saglayacak?

« Sozlesmeli is veya isbirligi anlasmasi yapiyorsaniz s6zlesmenizin kontrat, te-
minat mektubu vb. sartlari nelerdir?



C. Uriin veya hizmetin tanimi

Satacaginiz Grlin veya hizmetler nelerdir?

Eger bu yeni bir trlin ise su anda rlin gelistirmenin hangi asamasindasiniz?
Ne zaman tamamlanacak?

Piyasa fiyati nedir?

Urliniiniiziin tamamlanmasi icin daha hangi etaplar var? Ne zaman onlari
tamamlayacaksiniz?

5.3.2. Pazar Tanimi

A.

Yer almak istediginiz pazari tanimlayin.

Hedeflediginiz pazarin tanimini yapin.

Pazarin mevcut buyukligi nedir ve Pazar payi beklentiniz hangi seviyede-
dir?

Siz bu pazarda kime hitap edeceksiniz? Hizmetinizin veya trlinliniziin ahcis
kim?

Uriiniiniize talep olduguna dair herhangi bir bagimsiz pazar arastirmasi ya-
pildi mi? Yapildiysa arastirmayi, sonuglarini ve arastirma sirketini belirtiniz.
isiniz pazarin ne kadar payina talip olacak?

Pazarin biiylime potansiyeli nedir?

Pazar biyidikge sizin payiniz da blyiyecek mi, yoksa kiigtilecek mi?
Pazarinizi nasil buyutebilirsiniz?

Bir yandan kar etmeye yonelik, bir yandan da rekabetci kalabilmek icin fi-
yatlandirma politikaniz ne olacak? Hizmetinizi, Griinlinizi veya malinizi ne
sekilde fiyatlandiracaksiniz?

Bu fiyati nasil tespit ettiniz? Bu fiyatla kéar edebilecek misiniz?

Bu pazarda misterinizin sizi nerelerde bulacak? Yeriniz veya satis noktalari-
niz nerelerde olacak?

Uriinliniiz icin ne tiir misteri hizmetleri saglamayi planliyorsunuz? (Ornegin
dagitimci, musteri temsilcisi, servis elemani ya da disaridan temin edilecek
hizmet.)

Bu pazara nasil girip, nasil tutunacaksiniz?



B. Sizin sirketiniz bu pazarda neden rakiplerden daha ¢ok tercih edilecek?
« Enyakin bes rakibiniz kimler?
« Rakiplerinizin isletmeleriyle ilgili ne gibi bilgilere sahipsiniz?
Onlarin isleri nasil gidiyor (bliylyor, bilyiime yolunda, kii¢liliiyor, vs.)? Bunun
nedeni?

« Rakiplerinizin sizinle benzerlikleri ve farkhliklari nelerdir?

Fiyatlandirma, musteri hizmetleri, pazar payi, bolgesel yayginlk, dagitim ka-
nallari, Grin kalitesi ve finans giici acilarindan rakiplerinizin zayif ve gicli
yanlari nelerdir?

« Sizin isletmenizin onlara kiyasla ne gibi Gstunligu olacak?

- Uriiniiniziin hedeflenen pazardaki zayif ve giiclii yanlarini (fiyat, misteri
hizmetleri, pazar payi, bolgesel yayginlik, dagritim kanallari, Griin kalitesi ve
beklenen yillik gelir agisindan) degerlendirin.

5.3.3. Strateji Tanimi

A. Yeni Urtin/projeyi tanitmak icin yapilacak tiim faaliyetleri maliyetleriyle beraber
belirtin.

B. Yukarida belirttiginiz tanitim faaliyetlerinin secimindeki kriterleri (karlilik, he-
def misteri kitlesi, pazarin yer aldigi bélgenin biyiklugu) belirtin.

C. Ug yillik bir stirede miktar ve ekonomik deger olarak beklenen satislari belirti-
niz. Bu tahminleri yaparken kullandiginiz kriterleri agiklayiniz.

5.3.4. Organizasyon Tanimi
A. isletmenizde mevcut ve ihtiyac duyulan personel nedir?
Asagidaki bilgileri giriniz:
isletme sahibinin/sahiplerinin 6zgecmisi
« Kilit yoneticilerin/mudurlerin 6zge¢misleri; is deneyimleri
«  Gorev ve sorumluluklar
Ucretleri

- Diger insan kaynaklari



B.

ilgili is deneyimi:
+ Bu sektordeki isletme deneyimi
+ Bu sektordeki ydnetim deneyimi

+ Baska sektorlerdeki yonetim deneyimi

5.3.5. Finansal Degerler

A.

Asagidaki mali tablolari ekleyin:

« Bilanco

+ Gelir tablosu

« Nakit akis tablosu

Bu tablolar asagidaki zaman dilimlerini kapsamalidir:
« Muamkdinse son g yila ait veriler;

« Sirketin kurulusunun ilk G¢/bes yillik mali tablolar

. Proje finansmani:

+ Ne blyuklukte bir finans destegi ihtiyaciniz olacak?
«  Bu miktari ne sekilde kullanacaksiniz?
« Saglanacak finansmanin size ne sekilde ulasmasini tercih ediyorsunuz?

- Gerekli destegi hangi kaynaktan saglamayi bekliyorsunuz? (Ornegin sirket
sahipleri, girisim sermayedarlari, banka, KOBI dernekleri, devlet destegi vs.)

. Finansal degerlendirmeler

Saglanacak finansmanin kacg yil icinde geri 6denecegi vb. analizlerden yararla-
narak projenin finansal uygunluguna iliskin degerlendirmelere yer verilmelidir.

5.3.6. Yonetim, Risk Degerlendirme Ve Olgiim

A.

Proje gelisimindeki tim faaliyetleri alt alta siralayin ve karsilarina sureleri belir-
tin

. Sirketinizin karsilasacagi risk faktorlerini tanimlayin

« Maliriskler
« Finansal riskler: finans kaynagi bulma/finansmanin geri ddenmesi

- Yasal riskler



« Teknolojik riskler
« Pazarlama riskleri

C. Uriin ve siirec kalitesini temin etmek, iretim/personel masraflarini kontrol et-
mek ve sirket bliyimesine projenin etkisini degerlendirmek icin alinacak 6n-
lemleri tanimlayin.



Bolim

Girisimcinin, is plani rehberliginde yaptigi calismalarin is kurma 6ncesi son asa-
masl is planinin tamamlanmasidir.

Girisimci, rehberde yer alan yapilabilirlik arastirmasi kapsamindaki aciklamalar
ve sorular ¢ercevesinde yurittiigu arastirma ile is fikrinin her tirla 6zelligini ele almis,
analiz etmistir. is plani dosyasi ile aldigi kararlari ve en uygun secenekleri tanimlayarak
kurmak istedigi is modelinin tasarimini tamamlamistir.

Bu calismalari tamamlayan girisimcinin 6niinde son asama olarak kurulus ve islet-
meyi faaliyete sokma asamalari vardir. Girisimci, planli ¢alisma aliskanliginin bir parcasi
olarak bu agamalarin icinde yer alan alt aktiviteleri g6z 6nlinde tutarak, detayl bir ¢ca-
lisma plani hazirlamalidir. Asagida boyle bir kurulus donemi calisma planinda girisim-
cinin karsi karsiya olacagi aktivitelerden bazilar siralan siralanmistir.

- lisletmenin yasal kurulus islemlerinin yiritilmesi

« llgili kamu kurumlari ve meslek érgiitleri ile iliskilerinin gerceklestirilmesi, ge-
rekli bagvurularin yapilmasi

«+ Kredi kuruluslarina basvurularin yapilmasi

« lIsletme tesisinin ve (retim sisteminin kurulmasi (makine, hammadde, is giicii
temini)

- isletmenin idari yapisinin kurulmasi (mali yénetim, muhasebe, personel yéne-
timi)

- Pazarlama ve satis sisteminin kurulmasi

Girisimciler is kurma suirecinin bu asamasinda planladiklar isletmelerin kurulug

doénemini cok daha detayli aktivitelerle planlamalarini saglayacak bilgilere sahip ola-

caklardir. Bu bilgilere dayali olarak girisimci, is plani dosyasinin son béliimiinde “is kur-
ma Sureci Planini” hazirlamalidir.






