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TKD Projesinin Amaci:

Kalkinmada  oOncelikli  bolgelerde  girisimci
ve rekabetgi  kooperatiflerin  gelistirilmesi,
etkinliklerinin arttirlilmasi ve hizmet kapasitelerinin
yukseltilmesidir.

TKD Projesinde Beklenen Sonuglar:

Proje sonunda erisiimesi hedeflenen 4 sonug
tanimlanmistir:

1. Sonug: Proje illerinde girisimci ve rekabetgi
kooperatif anlayisi yayginlasmistir.

2. Sonug: Pilot kooperatif ve st orgutleri
ihtiya¢ odakli faaliyet yapmakta ve bundan hem
kooperatifler ve Ust orgltleri hem de ortaklar
kazang saglamaktadir.

3. Sonug: Kooperatifler arasinda ve kooperatiflerle
ust birlikleri arasinda bilgi ve tecriibe degisimi
gerceklesmektedir.

4. Sonug: Girisimci, rekabet edebilir kooperatiflerin
gelismesini saglayici mevzuatin gelistirilmesine
katki yapilmistir.

TKD Projesinin Gerekgeleri:

TKD Projesinin planlanmasinin temel gerekcesi
2004’te Tarim ve Koyisleri Bakanligi Teskilatlanma
ve Destekleme Genel MudirlGgd’nin talebidir.
Almanya’nin kooperatifcilikteki bilgi ve
birikimlerinden faydalanmak amaciyla yapilan
basvuru F. Almanya Kalkinma ve Isbirligi
Bakanhgi (BMEL) tarafindan olumlu karsilanmis,
on calismalar baslatilmis, proje hazirlanmis ve
2006’da uygulamaya konulmustur.

Kisaca TEDGEM olarak adlandirilan Teskilatlanma
ve Destekleme Genel Mudirligid TKD Projesinin
kalkinmada  oncelikli illerde  yirttilmesini
istemistir ~ Bu  nedenle calismalar  dnce
Kastamonu’da baslatiimis, daha sonra Erzurum
ve Aksaray, Karaman ve Nevsehir illeri projeye
dahil edilmistir. Projenin planlandigi dénemde
uygulanan kamu desteklemelerinin etkisiyle ¢ok

sayida hayvancilik amagli kooperatifi kuruldugu
icin projenin temel konulari da o yonde sekillenmis
ve kooperatifcilik ve hayvancilik projenin ana
egitim ve danismanlik alanlari olmustur.

TKD Projesinin Paydaslari:

Projenin siyasi sahipleri T.C. Tarim ve Koyisleri
Bakanhgi (buglnki adiyla Tarim ve Orman
Bakanhgi - TOB) ile F. Almanya Kalkinma ve Isbirligi
Bakanhgidir (BMZ). TOB adina Teskilatlanma ve
Destekleme Genel Miidurlugli (TEDGEM; bugiinki
adiyla Tarim Reformu Genel MudurlGgu) ve BMZ
adina ise Alman Kooperatifleri ve Raiffeisen Birligi
(DGRV) yetkilendirilmistir. Projenin uygulandig
illerde Il Tarim Mudurlikleri ile kooperatif bolge
birlikleri ve pilot olarak secilen kooperatifler
uygulama ortagi olarak yer almistir.

Projede Benimsenen Yontem:

Projede «Birlikten birlige ve kooperatiflere
dogrudan bilgi, tecriibe ve teknoloji aktarimi»
yontemi benimsenmistir.  Buna gbére DGRV
projede yer alan kooperatif bdlge birlikleri ve
pilot kooperatiflere dogrudan danismanlik-
kocluk, egitim ve teknik gezi hizmetleriyle bilgi ve
birikimlerini aktaracak ve uygulamalarina yardimci
olacaktir.

Projenin oncelikli hedef kitlesi birliklerin ve
kooperatiflerin yonetim ve denetim kurullari,
yonetici personel ve ortaklar ve ¢alisanlaridir.

Projede 3 pilot bdlge secilmistir. Orta-Karadeniz
Bolgesinden Kastamonu, Dogu-Anadolu
Bolgesinden Erzurum, Orta-Anadolu Bolgesinden
Aksaray, Karaman ve Nevsehir illeri projeye dabhil
edilmistir. Bolgelerin ve illerin se¢ciminde TEDGEM
yetkilileri ydonlendirmede bulunmustur.

DGRV Ankara’da bir koordinasyon ofisi acmis
ve her bolgeye birer danisman gorevlendirmis
ve bu danismanlarin ihtiyaci olan donanimi
(araba, bilgisayar vd.) temin etmistir. Danisman,
[ITarim Mudurlugla ve Kooperatif Bolge Birligi ile
birlikte 15-20 kooperatif se¢mis ve onlarla proje



uygulama sozlesmesi imzalamistir. Kooperatiflerin
projede yer almaya gonulli olmasi 6n sart olarak
uygulanmistir.

DGRV danismani her ayin basinda bir ayhk
ziyaret programi hazirlamis, pilot kooperatiflere
duyurmus, plana uygun olarak ziyaretlerini
gerceklestirmis, hizmet vermis ve sonuglarini ayhk
raporlarla Il Tarim Muddirltgliine ve DGRV Ofisine
sunmustur.

Uzerinde durulan énemli hususlardan birisi, her
pilot kooperatifte 3’er aylk araliklarla denetim
raporunun hazirlanmasidir. Ana sozlesme geregi
zorunlu olan denetimlerin yapilmasi ve raporlarin
hazirlanmasi  danismanlarin  sundugu 6nemli
hizmetler arasinda yer almistir.

Yil icinde en azindan bir kez projede yer alan tim
illerden kooperatif temsilcileribir araya getirilmistir.
Boylece hem il icinde ve hem de iller arasinda ilk
kez boylesi bir iletisim ag1 olusturulmasina katkida
bulunulmustur.

Gerek danismanlar, gerekse kisa slireli uzmanlarla
pilot  kooperatiflerin  calisma bolgesinde,
kooperatif binasinda veya uygun baska yerlerde
egitimler yapilmistir. Ayrica, il merkezlerinde veya
belirli merkezlerde ihtiyac odakli egitimler de
dizenlenmis ve basariyla gerceklestirilmistir.

Projede katiimci ve seffaf bir proje yonetimi
uygulanmistir. Her yilin sonunda proje uygulama
paydaslariyla  bir ¢alistay vyapilmis, hem
gerceklestirilen calismalar degerlendirilmis ve hem
de izleyen yilin faaliyet plani birlikte tartisilarak
kararlastiriimistir.

Sonuglar:

TKD Projesinde elde edilen sonucglar asagida
Ozetlenmistir:

J TKD Projesi acitkca  gostermistir ki,
ihtiyac odakli-nitelikli danismanlik ve kogluk
hizmetleri, egitim hizmetleri ve profesyonel
denetim hizmetleriyle “Tiirkiye’de kalkinmada
oncelikli bélgelerde dahi girisimci ve rekabetci
kooperatifcilik _miimkiindiir’. Proje sonuna
dogru Bakanlik Kontrolorleri tesadiifen sectikleri
pilot kooperatiflerde denetim yapmis ve bu
kooperatiflerin TKD Projesi kapsaminda olmayan
kooperatiflere kiyasla cok daha saglikli isletildikleri,
cok daha az hata ve eksiklerinin oldugu ve daha
fazla girisimci ve rekabetci bir konuma eristiklerini
raporlamislardir.

J Proje kapsaminda gergeklestirilen 733 egitim
etkinligi ve bu etkinliklere katilan 26.770 kisiyle
“girisimci ve rekabetci kooperatif diisiincesi” (ilke
genelinde yayginlastiriimistir.

J Pilot kooperatiflerin cogu ortaklarina daha
fazla, daha etkin ve daha cesitli hizmetler sunmaya
baslamistir.

o Bolge birlikleri ile kooperatifler arasinda
daha saglikliiliskiler gelistirilmistir.

J Kooperatifler ve paydaslari arasinda daha
yogun ve saglikli iletisim, bilgi alis-verisi ve isbirligi
ortami saglanmistir.

° Tiirkiye’de Kooperatifcilik Strateji Belgesi
ve Eylem Planinin (TUKOSEP) gelistirilmesine ve
uyqulanmasina katki saglanmistir.

° Tiirkiye Kooperatifiler Kanunu’nun
giincellenmesine katki saglanmistir.
) Nitelikli personel ve ortaklarin

yetistiriimesine yonelik Sertifika Hazirlik Programi
adi altinda 6 farkli egitim programi ve egitim
materyali hazirlanmis, test edilmis ve basariyla
uygulanmustr.

o Profesyonellerden olusan bir uzman havuzu
olusturulmustur.

o Girisimci ve rekabetg¢i kooperatifin vizyonu,
hedefleri, hedef kitlesi, hizmetleri, yapisi,
ortaklarla iliskileri ve finansmani konusunda model
gelistirilmis ve farkindahk yaratmigtir.

o Cesitli konularda ve bicimde ihtiyac odakl
yayin materyali gelistirilmis ve yayimlanmistir.
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