Sinirli Sorumlu Tiirkiye Hayvancilik
Kooperatifleri Merkez Birligi

HAY-KOOP MERKEZ BIiRLIGI

Amaci ve Galisma Konulan

“Sinirli Sorumlu Turkiye Hayvancilik Kooperatifleri
Merkez  Birligi” 2003 yihinda 1163 Sayil
Kooperatifler Yasasi cercevesinde, Tarim ve Orman
Bakanligi blnyesinde kurulmus bir kooperatif
merkez birligidir.

Ana sozlesmesine gore kurulus amaci ortaklarinin
ihtiyac ve talepleri karsilamaya yonelik hizmet
sunmaktir. Hayvan yetistirme ve islahi, hayvansal
Uretim ve hayvansal drinlerin islenmesi ve
pazarlanmasi, ortaklarina egitim ve denetim
hizmetlerinin verilmesi, ortaklarinin ulusal ve
uluslararasi platformlarda temsil edilmesi ve is
birlikleri ve kooperatifciligin gelistirilmesi HAY-
KOOP Merkez Birliginin calisma konulari arasinda
yer almaktadir.

Ortakhk

HAY-KOOP Merkez Birligine hayvancilik alaninda
fiilen faaliyette bulunan kooperatif bolge birlikleri
ortak olabilirler.
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(1.650)

Kooperatif Ortaklari
(183.187)
Ortak olmak isteyen birliklerin genel kurul karariyla
ortak olmayi, ortakhk sermayesi yikimiinu yerine
getirmeyi ve vyillik miuspet gelir-gider farkinin
%2’sini 6demeyi kabul etmesi gerekir. Diger bir
deyisle, ortaklik gondllilik esasina baghdir ama
ortaklarin Merkez Birliginin c¢alismalarina aktif

katilmasi, hizmetlerinden faydalanmasi, sermaye
vd. yukimlerini yerine getirmesi zorunludur.

HAY-KOOP Merkez Birligi, Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerinin ortak olabildigi 5 merkez birligi
arasinda en ¢ok ortaga sahip olan merkez birligidir.
Tarim ve Orman Bakanlhgi 2024 Yili verilerine gore
HAY-KOOP Merkez Birligine ortak bolge birligi
sayisl 36, onlara ortak olan kooperatiflerin sayisi
ise 1.650'dir.

Orgiit Yapisi ve isleyisi

Kooperatif tlizel kisiligine sahip olan Merkez
Birliginin 3 organi bulunmaktadir: Genel kurul,
yonetim kurulu, denetim kurulu (denetgiler).

Genel kurul, ortak birliklerin temsilcilerinden
olusan en yetkili karar organidir. Bdlge
birligi temsilcilerinin sayisi  kendilerine ortak
kooperatiflerin sayisina goére 1 ile 4 arasinda
degismektedir. Genel kurulda her temsilcinin bir
oy hakki vardir. Genel kurul kararlari, bazi 6zel
haller disinda, oy ¢oklugu ile alinir.

Yonetim kurulu genel kurul adina Merkez Birliginin
faaliyetlerini yoneten ve kanuni temsilcisi olan icra
organidir. Yonetim kurulu tyeleri ve yedeklerinin
ortak (temsilci) olmasi sarttir. Azami gorev siresi
Uc yildir.

Yonetim kurulu ayda en az bir kez toplanip karar
almakla yukamlidur. Kararlar oy ¢oklugu ile alinir.

Denetim kurulu genel kurul adina Merkez Birliginin
bitin islem ve hesaplarini inceleyip raporlamakla
yukimlidir.  Denetcilerden  birisi  temsilciler
disindan segilebilir. Goérev siresi yonetim kurulu
ile aynidir.

Denetgiler yilda en az dort defa toplanarak Merkez
Birliginin islemlerini ve hesaplarini denetler, rapor
hazirlar ve genel kurula sunulmak Uzere yonetim
kuruluna teslim eder.

Merkez Birligi yonetim kurulu bir genel muidir
secmek ve gorevlendirmekle yikimlidir. Genel
mudur birlik temsilcileri arasindan veya disaridan
secilebilir.



Genel muidir olarak  atanacak  kisilerin
kooperatifcilik bilgilerine sahip olmasi ve en az
yuksek okul mezunu olmasi gerekmektedir. Genel
mudurin esas gorevi yonetim kurulu kararlarini
uygulamak ve islerin uyumunu ve dizenini
saglamaktir. Genel midir Merkez Birliginde
calisan diger personelin de amiri konumundadir.

Kurumsal Gelisme Seviyesi

Tirk-Alman Kooperatif Birlikleri isbirligi (TAKBI)
Projesinin yuratlcl paydaslarindan olan HAY-
KOOP Merkez Birligi 2016-2023 doneminde
yaptigl calismalar ve aldigi 6nlemlerle kurumsal
seviyesini onemli o6lctide yikseltmistir. Nitekim
Agustos 2016’da 2,2 olarak Olglilen Kurumsal
Yonetim Endeksi Temmuz 2023’te 8,1 seviyesine
ylkselmis, dolayisiyla da ideal degere (9 puan) ¢cok
yaklasmustr.
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Hizmetleri

Merkez Birligi esas olarak ortaklarina hizmet
etmek amaciyla ¢alismalar yiriitmektedir. Hizmet
politikasi “Ortaklarin ihtiya¢c ve beklentilerini en
hizli ve en etkin sekilde karsilayacak onlemler alip
uygulamak, bunun icin gerekli sayida ve niteliklere
sahip personeli istihdam etmek ve onlara
niteliklerini gelistirecek egitim imkanlari sunmak,
kurumsal yonetim ilkelerine uygun vyapilanarak
birligin en glivenilir ve ekonomik bakimdan basarili
isletmeler arasina girmesini saglamak ve dolayisiyla
musterilerin ve ¢alisanlarin memnuniyetini slirekli
iyilestirmektir”.

Merkez Birligi ortaklarina Gcretli ve Gcretsiz olarak
cesitli hizmetler sunmaktadir. Ucretsiz hizmetleri
arasinda temsil, egitim, danismanlik, bilgilendirme
ve indirimli kurumsal anlagmalar yer almaktadir.
Urlin pazarlama, dis denetim, KOOPBIS, KOOP-
EP, sut analizi ve mesleki yeterlilik belgelendirme
ve sinav (MYB) hizmetleri ise (Ucretli olarak
sunulmaktadir. Yukarida deginilen hizmetlerden
bazilari (dis denetim, KOOPBIS, MYB gibi) henliz
planlama asamasindadir.

Paydaslariyla iliskiler

Kooperatif tlizel kisiligine sahip olan Merkez
Birliginin en 6nemli paydaslari kuskusuz ki ortaklari
ve personelidir. Ortaklar yoksa Merkez Birligi de
yoktur. Genel kurulca alinan kararlarin ve yonetim
kurulu kararlarinin uygulanmasi ve uygulamadaki
basarisiise Merkez Birligi calisanlarinin yetkinligine
ve sevkine baglidir.

Yukarida deginildigi Uizere, Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerinin ortak olabildigi 5 merkez
birliginden ortak olarak en ¢ok bolge birligi ve
kooperatife sahip olan merkez birligi HAY-KOOP
Merkez Birligidir. Buna karsilik Merkez Birliginde
toplamda sadece 3 kisi calismaktadir. Bunlardan
birisi genel muddr, birisi teknik eleman ve digeri
sekretarya gorevini Ustlenmistir. Bu sayinin yeterli
olmadig! aciktir. Insan kaynaklarini glglendirmek
amaciyla Merkez Birliginin ¢alismalari slirmektedir.

Merkez Birliginin son olarak planlanan 2022-2024
stratejik plani kapsaminda ayrinti bir paydas
analizi yapilmis alinacak oOnlemler, yapilacak
isbirlikleri tanimlanmistir. Buna ilk 10 sirada yer
alan paydaslari su sekilde siralanmistir: Ortaklar,
personel, Tarim ve Orman Bakanhgi, Ticaret
Bakanligl, DGRV (Alman Koop. Konfederasyonu),
KOY-KOOP Merkez Birligi, TARIM-KOOP Merkez
Birligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Uretici
Birlikleri.

Gelecege Bakis

HAY-KOOP Merkez Birliginin 2022-2024 Dénemi
Stratejik Planinda vizyon “Ornek Gosterilen
Kooperatif Merkez Birligi” olmak seklinde
tanimlanmistir. Bu hedefi gerceklestirmek amaciyla
belirlenen stratejiler sunlardir:

1. Strateji: Kurumsal Yeterligin Saglanmasi

2. Strateji: Ortakhk iliskileri ve Ortaklarinin
Guclendirilmesi

3. Strateji: Dis isbirliklerinin

Guclendirilmesi

Paydaslarla

Belirlenen stratejilerin  vizyona erismesindeki
paylari sirasiyla %40, %50 ve %10 olarak
kararlastirlimistir. Buradan anlasilacagi
Uzere, oncelik ortaklik iliskileri ve ortaklarin
glclendirilmesine verilmistir.

Degerleri ve ilkeleri

HAY-KOOP Merkez Birligi diinya genelinde
gecerli olan ve asagida siralanan evrensel ilke ve
degerlerine sahiptir.

Kooperatifgilik degerleri:

Oz-yardim, 6z-sorumluluk, ©z-yénetim, esitlik,
adalet, dayanisma

Kooperatifgilik ilkeleri:

Gonilli ve herkese acik ortaklik, demokratik
yonetim ve denetim, ortaklarin ekonomik
sorumluluk almasi, 6zerklik ve bagimsizlik, egitim,
ogretim ve bilgilendirme, kooperatifler arasi is
birligi ve dayanisma, topluma karsi sorumluluk




