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ONSOz

Ulkemizde tarim isletmelerinin kiiglik ve daginik olmasi rekabeti ve {retilen Griinlerin pazarlanmasini
zorlagtirmakta, bu durum Ureticilerimizin 6rgutlenmesini kaginilmaz hale getirmektedir.

Geligmis tlkelerde oldugu gibi tarimi gelistirmek ve kirsal alandaki treticilerimizin kalkinmasini saglamak
icin; orgutlenmenin yeterli dizeye gikarilmasi, yatay ve dikey teskilatlanmanin tamamlanmasi ve
tretimden pazarlamaya kadar bu 6rgiitlenmelerin etkin bir duruma getirilmesi gerekmektedir.

Bakanlik olarak kooperatifcilik ilkelerine uygun faaliyet gosteren, ortak sorumluluk bilincine sahip, kendi
kendine yardim ve yonetim esaslarina dayanan, devletin asiri himaye ve midahalesinden uzak, kaynak
tiketen degil kaynak lreten, 6zgiir ve gonulli kooperatifcilik hareketini benimsemekteyiz.

Tarimsal amagl kooperatifleri tarimsal Gretimi ve istihdami artirici, tarimsal Grinleri degerlendirici,
ortaklarina en uygun sartlarda girdi saglayici, Ureticilerimizin refah seviyesini yiikseltici ve tarimsal
sanayiyi gelistirici projelerle teknik olarak desteklemekle birlikte, faizsiz ve dusuk faizli krediler
kullandirarak da desteklemekteyiz.

Bunlarin yani sira kooperatiflerimizin egitim ihtiyaglarini da karsilamaya ve bu ihtiyaglar igin bazi firsatlar
yaratmaya calismaktayiz. Alman Kooperatifler Konfederasyonu ile yurattigtimuz “Turkiye’de Tarimsal
Amacli Kooperatif Orgiitlerinin Desteklenmesi Projesi”ni bu firsatlardan biri olarak degerlendirmekteyiz.

Alman Kooperatifler Konfederasyonu (DGRV) ile isbirligimiz 1970 yilinda Alman Huikumeti ile Tirk
Hikiimeti arasinda imzalanan ‘ikili Teknik ishirligi’ anlasmasina dayanmaktadir. Yillardir dost olan iki iilke
bu anlagsma ile dostlugunu pekistirmis, pek ¢ok alanda birlikte is yapmis ve yapmaya devam etmektedir.

Kooperatifgilik alaninda ¢ok gelismis bir tlke olan Almanya’da faaliyet gosteren ‘Alman Kooperatifler
Konfederasyonu’ ile 2006 yilinda yapilan isbirligi protokoli ile oradaki kooperatif 6rgiitlenmelerinin bu
gline kadar gergeklestirdikleri uygulamalardan yararlanmayi amaglamaktayiz.

Kalkinmada oncelikli illerimizden Kastamonu, Erzurum, Aksaray, Nigde ve Nevsehir’de uygulanan proje
ile kooperatiflerin yonetim ve denetleme kurulu Uyelerine kooperatifcilik mevzuat, kooperatiflerde
muhasebe, pazarlama teknikleri, modern yonetim teknikleri, proje planlama, girisimci kooperatiflerin roli
ve iletisim teknikleri konularinda, Kooperatif oraklarinin eslerine ise Hayvan bakimi ve sit hijyeni, ayrica
kooperatiflerin uyguladiklari proje ve galisma konularina gore, ormancilik ve sit sigircihigl konularinda
kooperatif ortaklarina ve galisanlarina yerinde egitim destegi saglanmaya devam edilmektedir.

Kooperatifgilik konusunda diinyada s6z sahibi olan DGRV ile birlikte bu projeyi uygulamaktan memnuniyet
duydugumuzu belirtmek istiyorum. Almanya’da DGRV catisi altinda toplanan kooperatiflerin bu gtine
kadar edinmis olduklari deneyimleri bizlere aktarmasinin, lkemizdeki tarimsal 6rgiitlenme tzerindeki
olumlu etkisini zamanla ¢ok daha iyi gérecegimizi diistintiyorum.

DGRV ile yaptigimiz calismalari finanse eden Alman Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Bakanligina ve proje
bolgelerimizdeki kooperatiflerimize birebir egitim ve teknik destek veren DGRV Turkiye temsilciligine
tesekkurlerimi sunuyor bu egitim setinin kooperatifgilerimize yararl olmasini diliyorum.

Dr.Giirsel KUSEK
Tarim Reformu Genel Midiir V.






ONSOz

Yaklasik 100 milyon insan kooperatiflerde galisarak kooperatif ortaklarina ve misterilerine hizmet
vermektedir. Kredi kooperatifleri, kirsal ve endustriyel hizmet kooperatifleri diinyanin tiim bolgelerinde
800 milyon kooperatif ortaginin ortak ¢ikarina destek vermektedir.

Kooperatifler kar maksimizasyonuna degil demokratik denetlemeye odaklanmistir. Kooperatiflerin
gostergesi saglamlik ve sorumluluktur. Kooperatifler, 6zellikle kriz stirecinde diger isletme yapilarindan
daha direngli olduklarini ortaya koymustur.

Almanya’daki kooperatif 6rgiti siralanan tim bu nedenlerden dolayr 2012 yilina iliskin “Herkes igin
bir kazan¢ — Kooperatifler” sloganh bir kampanya baslatmistir. Kooperatifler kendilerini kamuoyuna
tanitarak, ozelliklerini ve “Almanya igin kazancinin” ne oldugunu géstermektedir.

DGRV 2006 yilindan beri Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin (GTHB) Tarim Reformu Genel
Muidurligi (TRGM) ve cesitli tarimsal kooperatif orgitleriyle isbirligini siirdirmektedir. Turkiye'nin
farkli proje bolgelerinde bolgesel ve yerel galismalar birgok kooperatif ile birlikte ortak yapiimaktadir.
Alman Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Bakanliginin (BMZ), DGRV’nin Tiirkiye’de yiriitmis oldugu proje
faaliyetlerini finanse ettigi vurgulanmalidir.

Kooperatiflerin basarisina, 6zellikle kooperatiflerin gérev organlari olan kurullarinin ve galisanlarinin
nitelikleri gibi bir gok faktor katkida bulunmaktadir. Ancak kooperatiflerin ortaklari hak ve sorumluluklarini
da bilmek durumundadir. Kooperatif ve ortak arasinda bilingli bir “alis” ve “veris” olmalidir: Kooperatifleri
guglendiren, ortaklar igin iyidir ve ortagi guglendiren, kooperatif igin faydalidir! Ortaklar ve kooperatif
elele verirlerse uzun streli basarili olabilir!

DGRV-Projesi bastan beri egitim ve danismanlik galismalarini desteklemektedir. Amag, modern ve girisimci
kooperatiflerin en 6nemli temel yapilarini yayginlagtirmaktir. Bu kitapgiklar ortak ¢alismalarin sonucunda
olusturulmustur. Bunlar, DGRV’nin egitim programlarinda olusturulan bilgilerin derinlesmesine ve
okuyucunun her zaman elinin altinda bulunmasi igin hazirlanmistir.

Ortak galismalar umut verici etkiler gostermektedir. Turkiye'de 6zellikle kirsal alandaki kooperatiflerin
glglenmesi igin katkida bulunabildigimiz igin hem Turk partnerlerimize givenilir isbirligi icin mutesekkiriz
hem de bundan dolayi gururluyuz.

Bu yayinin olusumunda destek olan projenin tiim galisanlarina ve uzmanlarina, ayrica partner kuruluslarin
temsilcilerine tesekkir ediyorum. Basarilar sadece birlikte hareket edilirse mimkiindur! Turkiye'deki
DGRYV ekibi bundan sonra yapilacak ortak galismalari sevingle beklemektedir.

”

inancimiz: “Kooperatifler — Tiirkiye icin bir kazangtir

Andreas Kappes






Neden kooperatif?

Diger sektérlerde oldugu gibi tarim sektériinde yer alan
ureticilerin de c¢esitli ihtiyaglari vardir ve bunlar
karsilamaya calisirlar. Ornegin; sigir yetistiriciligiyle
ugrasan dureticiler yem, makine, teknik bilgi, kredi gibi
cesitli girdileri temin ve tedarik etmek; sut, kasaplik
hayvan, damizlik hayvan, gubre gibi Urunleri de satmak
igin ugrasir.

Her bir dreticinin

ihtiyaglarini tek
basina karsilamaya

calismasi
mamkindur. Bir
diger yol, benzer
ihtiyaclari olan

ciftcilerin guc¢ birligi
yaparak ihtiyaclarinin
karsilamaya calismasidir. Hig kugsku yok ki, tek basina
hareket etmek yerine topluca hareket etmenin cesitli
avantajlari olacaktir.

Ureticilerin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yapacaklari
glg¢ birligi icin en iyi secenek kooperatiftir. Clnki
kooperatifler;

= Ortaklarinin, yani kooperatifi kullananlarin
mulkiyetindedir.

= QOrtaklarina hizmet eder.

= Ortaklar tarafindan yonetilir.



Kooperatifier ortaklarna hizmet ederek
ticari avantajlar saglar

Kooperatiflerin ortaklarina hizmet ederek onlara ticari
avantaj saglamasi dogaldir. Clnku ortaklar kooperatifin
sahibidir.

Ortaklara sunulan “ticari avantaj” sadece ekonomik
kazangla sinirh degildir.  Ortaklar  kooperatifleri
aracihglyla pazara kolay ve guvenle erisebilir, ihtiyag
duyduklari mal ve hizmetleri zamaninda, kaliteli ve
uygun fiyatla temin edebilir, Grtin kalitelerini arttirabilir.

Kooperatifin miulkiyetine sahip olmak demek sadece
avantajlarindan
yararlanmak  degil,
ayni zamanda basta
masraflari olmak
Uzere
sorumluluklarini  da
Ustlenmek demektir.
Nitekim
kooperatiflerin  ana
sermayesi ortaklarin
sermaye I\

paylarindan olusur.

Kooperatiflerin asil gelir kaynaklari ise ortaklarla yapilan
ticari islemlerden alinan komisyonlar ve hizmet
bedelleridir.




Kooperatiflerin ayirici 6zelliklerinden bir digeri de yillik
gelir-gider farkinin sermaye katkisina goére dedgil,
kooperatifle yapilan is hacmine gbre ortaklara
dagitilmasidir. Risturn olarak adlandirilan bu uygulama,
ortaklari  kooperatifle is yapmaya Ozendirir ve
kooperatiflerin gliclenmesine ciddi katkilar yapar.

Kooperatiflerde en buyuk karar organi genel kuruldur.
Genel kurulda her ortagin haklari ve yukimlUlikleri
esittir. Dolayisiyla, kooperatifteki sermaye payl veya
sosyal konumu ne olursa olsun kooperatifle ilgili alinacak
kararlarda ortaklar arasinda herhangi bir fark yoktur. Her
ortagin yénetim kuruluna veya denetleme kuruluna aday
olmaya hakki vardir.



Kooperatifierin sahibi, patronu, miigterisi ve
tedarikeisi ortaklardr,

Kooperatiflerin en ayirici
ozelligi, hi¢ kusku yok ki,
ortaklarinin roladur. Soéyle
ki, kooperatif  ortaklar
asagida siralanan rollerin
genellikle tamamini
ustlenirler:

= Mdasteri

= Tedarikgi

» Milk sahibi

= Patron (yatirnmci)
= Ortak

Ortaklarin gok sayida roli olmasinin bazi sakincalari
vardir. Cunk0 ortaklarin musteri, tedarikgi, milk sahibi ve
yatirimci olarak beklentileri birbiriyle g¢atisir. Asagida
siralanan maddeler incelenecek olursa konunun 6nemi
acikga anlasllir.

= Ortaklarin  mugteri  olarak  kooperatiflerinden
beklentisi kaliteli mal ve/veya hizmeti uygun fiyata ve
zamaninda almaktir.

= Ortaklarin tedarik¢i olarak kooperatiften beklentisi
ise Urdnlerini en iyi fiyata ve guvenle pazarlamasidir.



= Milk sahibi olarak kooperatiften  beklentisi
kooperatifin kendisine ylik olmayacak sekilde, daha
da iyisi, kazang saglayacak sekilde igletiimesidir.

= Yatirnmci veya patron olarak beklentisi kooperatife
yatirdigi ortaklik payina karsilik yilsonunda yuiksek
kazang elde etmektir.

= Ortak olarak oncelikle kendi igletmesinin ¢ikarlarini
distnur, kendi isletmesine kiyasla kooperatif ikinci
Onemdedir.

Kooperatif ydnetiminin ana hedefi ortaklarn
memnuniyetini arttrmakir,

Nedir kooperatif?

Uluslararasi Kooperatifler Birligi'ne gore kooperatif;
“Ortak ekonomik, sosyal ve kiltirel ihtiyag ve istekleri,
musterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol
edilen bir igletme yoluyla karsilamak Uzere, gonulla
olarak bir araya gelen insanlarin kurup islettigi, 6zerk bir
teskilattir”.

Tanimdan da
anlasilacagi Uzere,
kooperatiflerin asil gorevi
ortaklarin ihtiyaglarini ve
yukarida kisaca deginilen
beklentilerini

karsilamaktir. Kurulug
amaglari  bu olmakla




birlikte bazi kooperatifler ortaklarina ¢ok iyi hizmet
sunarken bazilari ise, bastan iyi hizmet sunsalar da daha
sonra sorunlar yasar, is yapamaz hale gelir.

Kooperatiflerin ayakta kalmasi ve gelisip glglenmesi icin
kurullarinin (organlarinin) aktif olmasi ve ortaklarina
ticari avantaj saglayacak gekilde igletiimesi sarttir.
Ortaklarinin biling seviyesi ylksek olan kooperatiflerin
kurullarinin aktif ve ticari faaliyetlerinin dizgin olma
sansi da ylUksektir.

Kooperatif gesitleri

Tarimsal amach  kooperatifleri
cesitli kistaslara goére gruplamak
olasidir. iglevlerine gore yapilacak
siniflandirmada 4 tip kooperatif
Uzerinde durulabilir.

e Tedarik amagh (tedarikgi)
kooperatifler

- » e Pazarlama amagli

N ;»( X kooperatifler
N ) | e Uretim amaclh kooperatifler
__}_M \_’ e Cok amagh kooperatifler

Tedarik¢i kooperatifler ortaklarin
ihtiyag duydugu mal ve hizmetleri (girdileri) temin ve
tedarik eden kooperatiflerdir. Bunlar arasinda yem,
tohum, glbre, makine, kredi, danismanlik, egitim vb. yer
alabilir.

Ortaklarin Urettigi Grlnleri pazarlamak amaciyla kurulan
kooperatifler sikga karsilasilan kooperatiflerdendir.
Tarkiye’de son dénemde tarimsal alanda en ¢ok kurulan



kooperatiflerin baginda st pazarlama amagl tarimsal
kalkinma kooperatifleri gelmektedir.

Sayllarr az da olsa, Turkiye'de dretim amagcl
kooperatifler mevcuttur. Bu tir kooperatiflerin kooperatif
mulkiyetinde uretim isletmeleri vardir. Ortak ahir, sera
gibi igletme sekli Tirkiye'’de tarimsal alanda goérulen
Orneklerden bazilaridir.

Daha sikga karsilanan o6rnek ise ¢ok amach
kooperatiflerdir. Ortaklarin her tirli ihtiyacina cevap
veren kooperatifler Tiarkiye’de daha sikga gdrilen
kooperatif seklidir.

izleyen kisimlarda daha kolay anlasilabilmesi icin basit
ornekler Uzerinde durulacaktir. Hayali bir kooperatif olan
Bizimkéy Tarmsal Kalkinma Kooperatifinin st
pazarlama hizmetleri ele alinacaktir.

Bizimkoy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Ornek olarak kullanilacak olan Bizimkdy Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi yakin bir geg¢miste kurulmus,
faaliyete gegmeye calisan bir kooperatiftir. 465 Kiginin



yasadigi 100 hanelik kdyln en yakin ilceye uzakligi 30
km dolayindadir. Rakimi 1.000 m dolayinda olan kdyde
halkin ge¢cim kaynadr bugday tarimi ve sigir
yetistiriciligidir. Kéyun tarima elverigli arazi varhigi 10.000
da dolayindadir. Sulanabilir arazilerin pay1 %30 kadardir.

Kéyde vyaklaskk 500 bas Holstein irki  inek
yetistiriimektedir. Bunlardan gunde ortalama 5 ton sut
uretilmekte ve sokak sutgulerine satilmaktadir.

Kdéyde bulunan 100 dreticiden 50’si kooperatifin
ortagidir. Digerleri kooperatif altinda glg birligine sicak
bakmamis ve ortak olmaktan kaginmiglardir.

Kooperatifin
sermayesi 5.000 =
TL'dir. Kooperatife ait &=
banka hesabinda =
bulunan bu para =
ortaklardan pay satisi
karsiiginda  alinan | "2
paradir.

s - o 5
=2 & Slea ™ N

Kooperatifin mal varligi yoktur. Son genel kurulda, kdyde
ortaklardan birine ait eski ve kullaniimayan bir ev yillik
1.200 TL karsihginda kooperatif binasi olarak
kiralanmistir.

Kooperatif yonetim kurulu ortaklara hangi konuda, nasil
hizmet verilebilecegi hakkinda c¢alismalar yapmaktadir.
Son donemlerde ortaklardan sut pazarlama ve yem
tedariki konusunda ciddi talepler ve sikayetler gelmistir.
Bunun (zerine yonetim kurulu ilk olarak st pazarlama
konusunu gundeme almig ve c¢alismalarini buna
yogunlastirmistir.



Sut pazarlama hizmetleri

Yonetim kurulu sit pazarlama ile ilgili durumu ortaya
koymak amaciyla bagl oldugu Bolge Birligi uzmanlariyla
birlikte bir arastirma yapmigtir. Arastirma sonugclari
Ozetle su sekildedir:

Kdyden gunlik satilan sit miktart 3-5 ton
dolayindadir. Uretilen siit miktari Kasim-Aralik
aylarinda 3 tona kadar distikten sonra artmaya
baslamakta ve Nisan-Mayis aylarinda ise 5 tonu
asmaktadir.

Kdyden satilan siutin yaklasik yarisi kooperatif
ortaklarinin isletmesinde Uretilmektedir.

Kdyde dretici sut fiyatlari 60-80 krs/kg arasinda
degismektedir. Fiyat farkhliginda suatin kalitesi,
isletmenin uzaklidi, sokak sutgusunun insafi gibi
etkenler rol oynamaktadir. Kooperatiflerin etkili
olmadigi ilin diger bdlgelerinde de benzer durum séz
konusudur.

iide, sitlerini kooperatif lizerinden satan koylerde
uretici sut fiyati 80 krs/kg, kooperatifin fabrikaya
satis fiyati ise 90 krs/kg’dir.

Ciftlik sGtinln fabrika alis fiyati 96 krs/kg’dir.
Koydeki  dreticilerin  hicbiri  sut  tegvikinden
yararlanamamakta; dolayisiyla kg basina 9 krs zarar
etmektedir.



o Kooperatifler ortaklarina her ayin 15’ine kadar sut
bedellerini 6derken sokak sutguleri 2-3 ay
gecikmeyle veya nakit 6deme yerine mal (seker, un,
arag-gere¢ vb) karsihdir édemeyi tercih etmedirler.
Dolayisiyla, hem sit alisinda ve hem de mal
satisinda kazanmaya gayret etmektedirler.

e Sokak sutclleri  Ureticilere avans  vererek
borclandirmakta ve pazarlik yapma sanslarini
ellerinden almaktadir.

e BulyUk dlgekli siit sanayicileri sogutulmus kaliteli st
arayigi icindedir. Y1l boyunca kalitesi ve miktarinda
degisme olmayacak sute ciftlik sitl fiyatlarina yakin
yuksek fiyat vermeye hazirdir.

[ Verilirse el ele, erigilir her yere!

Kooperatif yénetim kurulu raporu gézden gegirmis ve st
pazarlama konusunda c¢alismalarin derinlestirimesine
karar vermistir. Gerekgeler ise su sekilde siralanmigtir:

e Ortaklarin sutd (ortalama 2 ton/gin) kooperatif
Uzerinden toplanip diger kooperatifler gibi kgt 90
krs’tan satilsa yillik 73.000 TL ek gelir saglanabilir.
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e Satilacak yillik 730 ton sit icin alinabilecek st
tesvikleri 65.700 TL olacaktir.

« Uretilen siitiin kalitesi ciftlik siitine esitlenebilirse, kg
basina 5-6 krs fark alinabilecek ve bu da 36.500 TL
tutarinda ek gelir saglayabilecektir.

Bu degerlendirme sonrasinda yonetim kurulu genel
kurula sunmak Gzere bir fizibilite raporu hazirlanmasina
karar vermigtir.

Fizibilite “yapilabilirlik” demektir. Fizibilite raporu ise
baglarken ve is yiruttlirken ne kadar sermayeye ihtiyac
duyulacagr ve vyapilacak isin karli olup olmadigi
sorularina agik bicimde cevap vermelidir.

Bdlge birligi uzmanlariyla birlikte hazirlanan fizibilite
raporunda ise baglamak icin ilk yilda ve sonraki yillarda
gerekli sermaye hesaplanmis ve sonuglar gizelge 1'de
verilmistir.

Cizelge 1. ise baslamak icin ilk yilda ve sonraki yillarda
gerekli sermaye miktari (TL)

Gider kalemleri 1.Yil Sonraki yillar
Sit sogutma tanki 40.000 -

Urtin alm avansi 26.000 26.000
iscilik 12.000 12.000
Elektrik, su, deterjan vb 12.000 12.000
Onarim / Tadilat 5.000 2.500
Beklenmeyen 6.000 5.000
Toplam 101.000 57.500

Hesaplamada kullanilan varsayimlar sunlardir:

e Ortaklardan toplanabilecek glnlik sut miktari 2-3
ton arasinda degisecektir. Risk payiyla birlikte 5

1
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tonluk bir sut sogutma tanki alinmasi yerinde
olacaktir. 5 ton kapasiteli bir sit sogutma tankinin
ortalama fiyati: 40.000 TL

Ortaklara, aylik teslim ettikleri sutin bedelinin
yarisina kadar avans verilecektir. Bunun igin
ayrilmasi gerekli sermaye tutari: 26.000 TL

Ortaklar sutlerini sagimdan en ge¢ 1 saat iginde
kooperatif binasina getirip teslim edecektir. Bu
nedenle sut toplama aracina gerek yoktur.
Ortaklardan sutu teslim almak, st sogutma tankinin
bakim ve temizligini yapmak, sogutulmus sutu firma

yetkilisine teslim etmek Uzere asgari ucretli bir
personel istihdam edilecektir. Yilllk maliyeti: 12.000
TL

Elektrik, su ve temizlik malzemesi harcamalarinin
yillik tutari: 12.000 TL/yil

Sut sogutma tankini yerlestirmek igin kooperatifin
kiralamis oldugu binada tadilat yapilacaktir. Tahmini
tutar: 5.000 TL. ikinci yildan itibaren siit sogutma
tankinin  bakimi ve tamiri icin yilhk 2.500 TL
harcanacagi varsayimigtir.



e Beklenmeyen masraflarin (6rnegin; sutun bozulmasi
sonucu satilamamasi) ilk yilki tutari (6.000 TL)
izleyen yillara kiyasla biraz daha fazla olma ihtimali
vardir.

Yukaridaki bilgilerden anlasilacagi Gzere, sut toplama ve
pazarlama isine baslayabilmek igin kooperatif ydnetim
kurulunun 101.000 TL tutarinda sermayeyi temin etmesi
gerekmektedir.

intiyag duyulan sermayeyi yatinm sermayesi ve isletme
sermayesi olmak Uzere iki baslik altinda toplamak
mumkundur:

e Yatinm sermayesi:
isin  yapilabilmesi
acisindan gerekili

R
[

bina, makine, arag- " F e v 4
gerec igin ‘/,f i par
kullanilacak % WO
A% =
sermaye B, = ! S50

e Isletme sermayesi:
Ticarette kullanilacak sermaye

Kooperatifin ihtiyagc duydugu yatinm sermayesi tutari
40.000 TL'dir. Bu sermaye ile 5 ton kapasiteli bir sit
sogutma tanki alinacaktir.

Ayrica, sut tankinin konulacagi (kiralik) binada tadilat
islemlerinin yapilabilmesi i¢in de 5.000 TL sermayeye
ihtiyag vardir.

intiyac duyulan isletme sermayesi ise, ortaklara verilecek
avans tutari (26.000 TL) ve ilk 2-3 aylik iscilik ile elektrik,
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su, dezenfektan gibi giderlerin tutaridir. Buna gore
30.000 TL dolayinda bir isletme sermayesi yeterli olabilir.

O halde, binada tadilat masrafi mevcut kaynaklardan
karsilanmasi halinde, kooperatifin adim atabilmesi igin
40.000 TL yatinm sermayesi ve 30.000 TL isletme
sermayesi olmak Uzere toplam 70.000 TL sermayeye
ihtiyag var demektir.

intiyac duyulan yatirim ve isletme sermayesini temin
etmek i¢in bagvurulabilecek 3 yol vardir:

¢ Ortaklardan ortaklik paylarini arttirmayi talep etmek
o Kredi almak
e Hibe ve bagis imkanlarini arastirmak

@ " 4>
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Hi¢c kusku yok ki, hangi secenege dncelik verilecegine
karar verecek olan genel kuruldur. Ortaklik paylarinin
arttinimasi ve kredi alimi ile ilgili karar alabilmek igin
ortaklarin en az %’Gnun onay vermesi sarttir.

Hibe vel/veya badislarla ihtiya¢ duyulan sermayenin bir
kismini temin etmek mimkindur. Bunun igin yildan yila
degismekle birlikte farkli kamu kuruluglari ¢esitli imkanlar
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sunmaktadir. Burada yasanabilecek en 6énemli sorun
gecikmedir. CuUnki bu tlr imkanlardan yararlanmak
sadece yilin belirli dénemlerinde mimkinddr ve bunun
icin formalitesi bol projeler hazirlamak gerekir. Projelerin
deg@erlendirilip sonuglandiriimasi da hayli zaman
almaktadir. Bu nedenle, hibelerden yararlanmak igin
¢abalamall ama her seyi buna baglamamalidir.

Hibe olarak adlandiriimasa da, 6zel sektoriin de zaman
zaman sundugu bazi imkanlar olmaktadir. Ornegin; bazi
sut sanayicileri yiIl boyu slrecek Kkaliteli sit temini
karsihginda st
sogutma tankinin
kullanim hakkini
Ucretsiz
verebilmektedir.
Yapilacak adil bir

sOzlesme ile “,

kooperatif ihtiyac f :

duydugu sut . @
-

sogutma tanki ve

ekipmanlarini bu
yolla Ucretsiz olarak temin edebilir.

Genel kurul ihtiyag duyulan sermayenin tamamini veya
bir kismini ortakhk payini artirarak karsilamaya karar
verebilir. Tamamini karsilayabilmek icin her ortadin
20’ser pay daha almasi, dolayisiyla 2.000°er TL ddemesi
gerekecektir. imkanlari zayif olan bir kdyde ortaklarin bu
yukumlulige evet demesi zayif ihtimaldir.

Bir diger secenek kredi kullanimidir. Gerek yatirim ve
gerekse isletme sermayesi icin olduk¢ca disuk faiz
oranlariyla kredi temin etmek mimkindir. Burada
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karsilasilabilecek en 6nemli sorun teminattir. Teminat
konusu ozellikle yatirrm sermayesi temininde sorun
olusturmaktadir. isletme sermayesi temini géreceli olarak
daha kolaydir. Ornegin, aylik sit satiglari teminat
gosterilerek 30.000 TL'na kadar %3 faizli 1 veya 2 yillik
kredi almak mimkundur.

Hazirlanan  fizibilite  raporunda  kooperatifin  s(t
satigslarindan elde edecedi aylik gelirin 59.000 TL ve
yillik gelirin ise 710.000 TL olacagi hesaplanmigtir.

[ Yinetim kurulonun Gnerisi!

Tdm bu degerlendirmelerin 1s1dinda kooperatif yonetim
kurulu ilk genel kurula su o6nerinin yapiimasini
kararlastirmigtir:

e Ortaklardan st toplama ve pazarlama isine acilen
giriimelidir. Bu isten hem ortaklar ve hem de
kooperatif kazangli olacaktir. Ayrica; ortaklarin
haklari  korunmus ve kooperatif ile badlari
gUglendirilmis olacaktir.

e ihtiyag duyulan 5 ton kapasiteli siit sogutma tanki
sutl satin alacak firmadan Ucretsiz talep edilmelidir.
Dolayisiyla yatirm sermayesine ihtiyag
olmayacaktir.

e Uzun vadede, kooperatife ait bir sit toplama
merkezinin kurulmasi yoéninde ayrica calismalar
surdarilmelidir.

e Ihtiyag duyulan 30.000 TL isletme sermayesi kredi
olarak bankadan temin edilmelidir.
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e Ortaklardan sut 80 krg/kg bedelle alinmal ve
firmaya en az 90 krs/kg fiyatla satiimalidir.

o SUt bedellerinin %50’si avans olarak, geri kalani ise
izleyen ayin ilk 15 gununde ortaklara 6denmelidir.
Dolayisiyla avans olarak verilen para ay sonunda
tahsil edilmis olacaktir.

Cizelge 2. Sut pazarlamadan kaynaklanan yillik gelir,
gider ve gelir-gider farki

Gelirler TL Giderler TL
Sut 709.560 | Sutalimi 630.374
Diger - Elektrik, su, deterjan 12.000
Personel 12.000
Onarim/tadilat 6.000
Kredi ve faiz 6deme 1.000
Diger 6.000
Gelir toplami | 709.560 | Gider toplami 667.374
Gelir-gider farki 42.186

Yukarida  yapilan  acgiklamalara  uygun  olarak
uygulanmasi halinde sut pazarlama islemlerinden dolayi
kooperatifin yillik gelir ve giderlerinin c¢izelge 2’de
gorilen sekilde  gerceklesecegi hesaplanmistir.
Cizelgedeki degerlerden anlasilacagi Uzere, gelir-gider
farki pozitiftir ve 42.186 TL olarak tahmin edilmistir. Yani,
sut pazarlama isi karli bir is olarak gériinmektedir.

Buraya kadar yapilan agiklamalar goéstermektedir ki,
kooperatifin basarili olabilmesi igin asagida siralanan is
ve iglemlerin gerceklesmesi gerekir:

» Ortaklar Grtnlerini kooperatife teslim etmeli
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= Kooperatif ortaklara Uriin bedeli karsiliginda avans
verebilmeli

= Kooperatif ortaklardan aldigi drunleri en iyi fiyatla
satabilmeli ve bedelini tahsil edebilmeli

= QOrtaklara Griin bedeli zamaninda 6denmeli

» Bundan hem Kkooperatif ve hem de ortaklar
kazanmal

Baganh kooperatifier yeterli igletme sermayesine
sahip olan ve onu iyi ydneten kooperatifierdir,

Kooperatifinin basarisinda isletme sermayesi énemli rol
oynar. Yeterli miktarda sermayesi olan ve sermayesini
dogru kullanan kooperatiflerin basari sansi yuksektir.
Ornegin; ortaklarina Uriin karsiliginda yeterli miktarda
avans verilemedigi  takdirde ortaklar arasinda
huzursuzluk ortaya cikabilir ve kooperatife given ve
baglilik azalabilir.

isletme sermayesi ile ilgili karsilasilabilecek riski
azaltmak igin gelir-gider farkinin bir kisminin risk payi
olarak ayriimasinda yarar vardir.

Cizelge 3’te sit pazarlamadan dolayi kooperatifin aylik
isletme sermayesi ve igletme giderleri gosterilmistir.
Buna gore; aylik sut satiglarindan gelen 59.100 TL ile
avans geri ddemelerinden gelen 26.000 TL kooperatifin
isletme sermayesini olugsturmaktadir.

isletme giderleri iginde siit bedelinin yani sira elekrik,
su, deterjan vb giderleri ile iscilik, onarim ve diger
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giderler mevcuttur. Aylik ortalama igletme gideri 55.500
TL olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla gelir-gider farki
29.600 TL olarak gbérinmektedir.

Cizelge 3. Aylik isletme sermayesi ve igletme giderleri

isletme sermayesi isletme giderleri
Gelir kalemi TL Gider kalemi TL
Sit satis geliri 59.100 | Avans 26.000
Avans geri 6deme 26.000 | Sit bedeli* 26.500
Elektrik vb 1.000
Personel 1.000
Onarim/tadilat 500
Diger 500
Toplam 85.100 | Gider toplami 55.500
izleyen aya devreden (TL) 29.600

*) Avans dlsdldikten sonraki kisim

Bazi yonetimler aylik gelir-gider farkini kar gibi
degerlendirip harcamaya kalkmaktadir. Oysa aslinda bu
farkin 6nemli bir kismi (26.000 TL) izleyen ay iginde
ortaklara avans olarak kullandirilacak miktardir ve
isletme kredisi seklinde alindi§i icin sene sonunda
faiziyle birlikte bankaya odenecektir. Ozetle; bu fark
harcandi§i takdirde izleyen ayda avans verilemeyecegi
ve sene sonunda da kredi borcu édenemeyecegi icin
kooperatifin varligi tehlikeye duser.
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Kooperatifier avans verebilmeli ve verilen avansian
zamaninda tahsil edebilmelidir!

Yonetimlerin yaptigi bir diger hata avanslari zamaninda
tahsil etmemesidir. Burada verilen drnege goére, her ay
urtn bedelinin %50’si kadar (26.000 TL) avans verilecek
ve ay sonunda yapilacak 6demede bu avans geri
alinacaktir. Bu igslemin her ay dizenli olarak yapilmasi
gerekmektedir. Bir ay atlanildiginda izleyen ayda
kooperatif avans veremez hale gelir. Bugline kadarki
tecribeler goéstermistir ki, avanslarini 6édememis olan
ortaklar da avans talep edecek ve alamayinca tepki
gOsterecektir. Verdikleri avanslari alamayip sermayesiz
kalan ve dolayisiyla iflasin esigine gelen ¢ok sayida
kooperatif mevcuttur. Bu duruma dismemek icin avans
islemi duzenli olarak isletiimelidir.

Gelir-gider farki

isletme giderlerini kesin olarak tahmin etmek gugtir.
Sikinti yasanmamasi igin akilli yénetici, isletme giderini
karsilamak amaciyla yapilacak kesintiyi bir miktar yliksek
tutar. Bdylece, isletme giderleri karsilandiktan sonra bir

S0 N
¢ ~ <N\

N
) Nz
T\

20



miktar paranin kooperatifin kasasinda kalmasi saglanmis
olur.

Bizimkdy Kooperatifi de bu yolu izlemis ve sut aligi ve
satisindan kg basina 10 krs kesinti yapmistir. Aslinda
yapilan hesaplamada kg basina 5 krs Kkesinti
yapildiginda isgilik, elektrik, su, temizlik malzemeleri, faiz
vd giderlerin karsilanabilecegi ortaya c¢ikmistir. Buna
ragmen 10 krs kesinti yapilmasi dnerilmis ve yilsonunda
42.186 TL gelir-gider farkinin yaratiimasi tercih edilmigtir.

Kooperatif yerine bir tlccar bu ticareti yapmis olsaydi,
s6z konusu fark onun kari olacaktl. Oysa kooperatif

Ticcardan farkh olarak kooperatifier gelir gider
farkmm bir kismum ortaklarma geri dder!

Uzerinden bu islem gerceklestirildigi icin gelir-gider farki
yine ortaklarin olacak, ortaklar kooperatif Uzerinden
islem yaptiklari icin ek 6deme almaya hak kazanacaktir.
Gunku ortaklar ayni zamanda kooperatifin sahipleridir.

Kooperatiflerde risturn 6demesi

Yilsonunda yapilan hesaplamalarda kooperatifin st
pazarlama faaliyetinden kaynaklanan pozitif gelir-gider
farkinin ortaya c¢ikmasinin anlami ortaklardan fazla
komisyon alinmis oldugudur. Dolayisiyla, alinan fazla
komisyonun ortaklara geri 6denmesi gereklidir.
Kooperatif ortaklara baska hizmetler daha sunsaydi ve
onlardan da pozitif gelir-gider farki ortaya ¢iksaydi onlar
icin de ayni islem vyapilir, gelir-gider farki ortaklara
dagitilirdi.
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Yilsonunda pozitif gelir-gider farkinin ortaklara geri
dagitiimasi kooperatiflerin kar amaci gitmeyen orgutler
oldugunu gdsterir. Gergekten de kooperatiflerin dncelikli
amaci kéar degil, ortaklarina hizmet etmektir. Bununla
birlikte, kooperatiflerin etkili hizmet verebilmeleri igin
pozitif gelir-gider farki yaratmalari, bagka bir deyisle kar
etmeleri sarttir.

Pozitif gelir-gider farkinin yaratmanin temel gerekceleri
sunlardir:

= Riskten korunmak

» Kooperatifi ve hizmetlerini gelistirmek
» Stok seviyesini korumak

= Borglarin 6demek

» Risturn dagitmak

Kooperatiflerin yillik ¢alisma plani bazi varsayimlara
dayandirilarak hazirlanir. Oysa gelece@i 6nceden kesin
bir bicimde 6ngérmek mumkin olmadidi icin faaliyetler
sonucunda elde edilecek sonuclari hatasiz tahmin etmek
de olanak disidir. Planlamada maliyet ve gelir esitligi
aranirsa, buylk ihtimalle sonu¢ negatif olacak, yani
ekonomik agidan acik ile karsilasilacaktir.

Beklenmeyen risklerden korunmak igin gelir ve giderlerin
esitligi  degil, mutlaka pozitif gelir-gider farki
hedeflenmelidir. Aksi halde, 6rnegin bir hastalik veya
baska bir nedenle st Uretimi azalabilir ve bu nedenle
kooperatifin alacagi komisyon yetersiz kalabilir.
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Kooperatif

ana
sbzlesmelerin
de risk payi
yedek akge
olarak
adlandirilir.
Pozitif gelir-
gider
farkindan

yedek akce olarak ne kadar ayrilacagi ana s6zlesmede
belirtilir.  Ornegin;  Tlrkiye'de tarimsal kalkinma
kooperatifleri ana so6zlesmelerinde yedek akge orani
%10 olarak 6ngdrulmustar.

Yedek akce gerektiginde isletme sermayesi veya yatirim
sermayesi olarak kullanilir. O halde kooperatifin sermaye
yapisini  glglendirmenin  ve  dolayisiyla  hizmet
kapasitesini artirmanin énemli bir yolu pozitif gelir-gider
farki yaratmaktir.

Kullanilan mallarin yerine yenilerini koyabilmek igin
Ozellikle de enflasyonun ylksek oldugu ve fiyatlarin
yukseldigi hallerde ekstra isletme sermayesine ihtiyag
duyulur. Ornegin, dnceki yil 100 TL'den alinan bir ihtiyag
maddesinin bu yilki fiyati 110 TL olmussa buna ayrilacak
sermayenin de %10 arttinimasi gerekir. Aksi halde,
harcanan maddelerin yerine yenileri alinamaz, stok
seviyesi dlser ve bu nedenle sikintiya dusulebilir.

Kooperatiflerin zaman zaman borglanmasi gerekir.
Ornegin; alinan igletme kredisinin faiziyle birlikte
o6denmesi gerekir. S6z konusu édemenin yapilabilmesi
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icin ya pozitif gelir-gider farki yaratiimali veya ortaklardan
para toplanmalidir.

Tam giderler karsilandiktan sonra elde para kalirsa,
bunun bir kisminin ortaklara risturn seklinde dagitilmasi
gerekir. Bu, kooperatifciligin dnemli bir kurahdir.

Sirketlerden farkh olarak kooperatiflerde kazang sermaye
payina goére degil, kooperatife kazandirma derecesine
gore dagitilir. Kooperatife en c¢ok kazandiran ortaklar
dagitilacak paradan da en yuksek payi alirlar. “Bonus
6demesi”, patronaj 6demesi” olarak da adlandirilan

o -~

kazan¢ dagitiminin genel gecerli adi risturn dagitimidir.
Risturn aslinda ortaklardan hizmet veya mal karsihgi
alinan fazla komisyonun iadesidir. Ozetle; risturn
dagitimi kooperatifle ¢ok is yapanlari ve kooperatife ¢ok
kazandiranlari 6dillendirme islemidir.

Risturn, ortaklardan mal ve/veya hizmet kargihifx
abnmg fazla komisyonun yilsonunda iadesidir,

Risturn olarak dagitilacak tutar gelir-gider farkinin
tamami degildir. Her kooperatifin ana sdzlesmesinde
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bununla ilgili bir madde vardir. Aksi halde kooperatif
kanunundaki madde uygulanir.

Bizimkdy Kooperatifinin sit pazarlama hizmetinden
dolayr net gelir gider farki 42.186 TL olarak
goérunmektedir.  Yururlikte olan tarimsal kalkinma
kooperatifleri ana sdzlesmesine goére bu farkin cizelge
4’teki gibi dagitilmasi gerekir.

Cizelge 4. Gelir-gider farkinin boélasulmesi

Payi (%) TL
Yedek akce 10 4.219
Yatirim ve gelistirme fonu 5 2.109
Sosyal hizmetler fonu 8 3.375
Ust birlik kesintisi 7 2.953
Risturn 70 29.530
Toplam 100 42.186

Genel kurul gelir-gider farkinin ana sdzlesmede
belirtlenden  farkli  bigimde dagitiimasini  veya
dagitiimamasini kararlastirabilir. Bunun igin kooperatif
ortaklarinin en az 3/4’Gnun nzasi gereklidir. Ana
sozlesme degisikligi yapilacak ise, ilgili Bakanligin da
onay vermesi sarttir.

Cizelge 4’te Dbelirtlen gekilde gelir-gider dagitimi
yapildiginda hem yonetim kurulunun gesitli hizmetlerde
kullanabilecegi fonlarda sermaye biriktiriimis, hem de
kooperatifin faaliyetlerine aktif katilan ortaklar daha fazla
oduillendiriimis ve dolayisiyla sevklendirmis olacaktir.

Risturn dagitiminin yararini ve énemini basit bir 6rnekle
aciklamak mumkandir. Ornegin; yil icinde 10 ton st
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veren bir ortak risturn olarak 375 TL alirken 20 ton sit
veren ortak ise onun iki katl, yani 750 TL alacaktir.
Suatlerini kooperatif Gzerinden pazarlamayan ortak ise
risturnden yararlanamayacaktir. Bir baska deyisle; bu
sekilde risturn dagitildiginda aslinda ortaklardan alinan
sute 80 krs/kg degil 83,75 krs/kg 6denmis olacaktir. Bu
da piyasanin Uzerinde bir fiyat demektir ki, ortaklari
kooperatifle isbirligine sevklendirmek icgin yeterlidir.

Bunu tersten okumak da midmkindir. Séyle ki, risturn
dagitiimasa, 10 ton sit verenin sadece 375 TL’sine el
konurken 20 ton sut pazarlayan ortagin 750 TL
tutarindaki &dali verilmemis olacaktir. Bu, kesinlikle
haksizliktir ve kooperatifle is yapma istegini baltalayacak
bir uygulama olur.

Risturn dafitmak hem adaleti saglamak ve hem de
ortaklan gevklendirmek icin gereklidir,

Yukarida belirtilen konularin kooperatif genel kurulunda
tartisiimasi, tartismalara katihmin saglanmasi ve
uzlagsmayla karara baglanmasi kooperatifin basarisi ve
gelecedi agisindan son derece 6nemlidir.

Son olarak bir noktanin altinin ¢izilmesinde yarar vardir.
Soyle ki, bazi kooperatifler kooperatifin komisyonunu
disuUk tutarak risturn 6demekten kaginmaktadir. Bu
uygulama risklidir ve amaca hizmet etmez. Risklidir,
¢cunku izleyen yilda zarar edilebilir ve mevcut yedek akge
yetmez ise kooperatif ddeme gucliglu ceker. Agigi
kapatmak icin ortaklardan ek 6deme talep edilmek
zorunda kalinir ki, bunun igin ortaklarin en az %
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cogunlugunun onayi gerekir. Boyle bir kararin alinmasi
kesinlikle ¢ok zordur.

Zarari karsilamak amaciyla bankalardan kredi alinmaya
kalkilsa, negatif bilangosu olan kooperatiflere bankalar
kredi vermede glclik cikarabilir. Clinki negatif bilangolu
kooperatifler iyi yonetilemeyen ve dolayisiyla riskli
kooperatifler seklinde yorumlanir.

Kaldi ki, komisyonun distk tutulmasi halinde
kooperatifin kazanmasina katkisi yuksek ortaklar
odullendirmek ve sevklendirmek de mimkin olmaz. Bu
nedenlerle alinacak komisyon belirli bir seviyenin altina
dusirdlmemelidir.

Sonug ve Oneriler

Yukarida anlatilan sekilde Bizimkdy Kooperatifinin sut
pazarlamaya girmesi halinde ortaya c¢ikmasi beklenen
olumlu gelismeler kisaca asagida yinelenmistir:

e Ortaklar agisindan:
o Garantili sut pazan
o Eskiye kiyasla urlin bedellerinin daha
erken 6denmesi
o Piyasanin en Ust seviyesinden Urun alim
fiyati
o Yilsonunda risturn 6demesi
o Kamu tesviklerinden yararlanma imkani
o Takim ruhu ve toplumsal rahatlama
¢ Kooperatif agisindan:
o Ortaklarina hizmet etme ve ise yarama
firsati
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o Ortaklarina kazandirirken kazanma ve
sermaye yapisini gu¢lendirme

o Ortaklarin sahiplenmesi

o Piyasada var olma ve prestij arttirma

e St sanayii agisindan:

o Kaliteli ve sogutulmus sut temini

o Mevsime bagh daha az dalgalanma
gOriulen glnlik toplu sit miktari

Ozetle; kooperatif ortaklarinin  sutinii  basariyla
pazarlayabildiginde sadece sokak sutclleri kaybedecek,
sektorde yer alan diger tim kesimler kazanacaktir.

Kooperatiflerde genel kurulunun onayi olmadan herhangi
bir ticari konuda karar verilemeyecedi i¢in ortaklarin ikna
edilmesi ¢ok o6nemlidir. Bunu saglamanin en iyi yolu
egitimlerdir. Egitimlerin etkili olmasi i¢in katilimin
arttirlmasi ve uygulamali olmasi sarttir.

Genel kurullar sadece hayati 6nemdeki kararlarin
alindigi yerler degil, ayni zamanda egitimler i¢in de ¢ok
Onemli firsatlar sunarlar. Bu nedenle genel kurullara
katihm  arttinimali, gundem  maddeleri dikkatle
hazirlanmali, her madde hakkinda gerekgeli agiklamalar
yapilmali, kararlar gogunluk yerine mimkun olabildigince
uzlasmayla alinmaya caligiimalidir.

Yonetim kurulu, dncelikli gérevinin genel kurul kararlarini
uygulamak oldugunu unutmamalidir. Glndem
maddelerini hazirlama yetkisine sahip olan ydnetim
kurulu genel kurulda alinacak kararlari ve dolayisiyla
kooperatifin basarisini dnemli élgtide etkileyebilir.

Ortaklarina hizmet etmeyen kooperatif basarisiz
kooperatiftir ve gelecedi karanliktir. Ortaklarina hizmet
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edebilmesi icin ise yilsonunda pozitif gelir-gider farki
yaratimahdir. Bundan oOncelikle  yénetim  kurulu
sorumludur. Elbette ortaklarin katihmi olmadan yonetim
kurulunun yapabilecekleri sinirli kalr. Dolayisiyla,
ortaklarin haklarini kullanmalari ve goérevlerini yerine
getirmeleri icin yodun ¢aba harcanmalidir.

Ortaklara sunulacak hizmetleri gelistirmek ve dolayisiyla
kooperatifin  basarisini  arttirmak icin  hizmetten
faydalanan ortak sayisi, yani aktif ortak sayisi mimkin
olabildigince arttiriimalidir.

Surdurlebilir bir basari icin en az 5 yillik bir kalkinma
plani veya guncel adiyla “stratejik plan” hazirlanmali ve
0zenle uygulamaya konulmalidir.
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